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6_B0_E8_B6_8B_c71_245091.htm 看一看英国《金融时报》发

布的2006年全球商学院EMBA排行榜，你会发现：位居前5名

的EMBA项目中，由两个或两个以上国家联合开办的就有三

个；名列前十名的两个中国EMBA项目（凯洛格-香港科大商

学院、复旦-奥林商学院），都是联合办学的；排行榜共有8 

个跨国合办的EMBA项目，有5个进入了整个排行榜的前15名

，并且各院校的合办项目排名都在本土EMBA项目之上。与

之相比，2005年的排行榜中，只有六家商学院联合开设了国

际EMBA项目。 《金融时报》的排行榜，反映出这样一个新

趋势：越来越多的商学院跨越国境，联合举办EMBA项目，

而且，EMBA项目的实力越来越强劲。 这个趋势的原动力，

是经济全球化所导致的对国际化高级管理人才的巨大需求。

在经济全球化的形势下，越来越多的企业想要在世界经济大

擂台上施展拳脚。而许多向海外市场拓展的企业中，既精通

西方管理知识和企业文化，又谙熟开发地域市场特征的高级

管理人才出现了断层。根据麦肯锡咨询公司的分析，未来三

年，仅中国就需要7.5万有国际背景的高级经理人，而目前实

有的还不到这个数字的15%。 在巨大的需求驱动下，全球商

学院都在积极寻求国际合作伙伴，尝试各种联合办学模式，

共同培养国际型EMBA人才。 跨国联合办学的三种模式 就世

界范围看，EMBA的联合办学模式可分为三种。 第一种是合

资模式，也是当前强强联合的最主要模式。如高居《金融时

报》国际EMBA项目排行榜第二的伦敦商学院，和纽约哥伦



比亚大学合资办学，同时在两个城市设立教学中心，项目的

老师一部分来自伦敦商学院，一部分来自哥伦比亚商学院，

吸引了大量海外学员慕名前来。 合资模式的商学院EMBA项

目还可以共享合作大学的学校资源。由纽约大学和巴黎HEC

管理学院、伦敦政治经济学院联合主办的Trium项目在5年的

发展中，学员数量增加了一倍。因为Trium项目开设的有关地

缘政治方面的内容是独一无二的，只有伦敦政治经济学院才

具备这方面的实力。 与世界各地的商学院合资办学，有利于

发挥各商学院的教学专长；学员也可以通过这种方式了解当

地特殊的商业环境和地域文化。美国西北大学凯洛格商学院

就是这种模式的成功典范。在上年度的《金融时报》排行榜

上，前13位的合作项目中，凯洛格就有三个，其合作伙伴阵

容庞大，遍布香港、法兰克福、特拉维夫、多伦多，在芝加

哥和迈阿密还有独立学位项目，有60%以上的学员每年都有

机会到不同国家的分校区进修。其中与香港科大商学院的合

办项目很好地利用了香港这个中西方文化沟通的桥梁。 第二

种是独资模式。这是重量级的商学院既想保持自己的独立独

特教学模式，又要实现办学国际化而采用的一种模式。如华

盛顿大学奥林商学院和中国复旦大学合作开设的EMBA项目

，使用的是奥林商学院的原装课程和原班师资，颁发华盛顿

大学授予的学位。复旦大学在合作中扮演的角色是，提供教

学设施，并在每门课中由复旦教师助讲中国应用和案例的方

式。 独资模式的联合办学保留本土的教学特色，与其他国家

合作并在这些国家分设教学点，给异国学员带来同样

的EMBA师资和教学内容。如芝加哥大学商学院，在新加坡

、伦敦等地分别设立了教学中心，但是“纯芝加哥教学模式



”仍然常开不败。 第三种模式是战略合作伙伴。这是世界几

乎所有商学院都在进行的迎合当前国际化发展需要的一种合

作模式。闭关自守只能让EMBA项目逐渐被淘汰出市场，而

与世界各地的商学院EMBA项目建立战略伙伴关系，进行师

资和学员的相互交流和沟通，EMBA项目才更有活力。如法

国的欧洲工商管理学院（INSEAD），每年都会选择世界各地

的商学院进行互访和交流，其EMBA项目也从欧洲的一个小

镇走向了世界一流。 双硕士学位项目入主中国市场 随着中国

经济的全球影响力与日剧增，世界顶级商学院对中国市场的

关注度越来越高。美国麻省理工学院斯隆管理学院的副院长

艾伦?怀特曾感慨：“要想成为全球化的商学院就必须了解中

国。”这也是斯隆管理学院开启中国项目的初衷。 今天，中

外合作EMBA项目的数量正超速增长。越来越多的本土企业

家和高级管理人才重返校园，希望通过读EMBA开拓国际视

野，获得国际管理经验，并赢得国际竞争优势。但是单纯依

靠中国本土商学院的力量是无法向他们提供这样的EMBA项

目的。这些商学院很快意识到这一点，纷纷启动国际

间EMBA项目的合作。 但是，中国商学院与国外商学院合作

办学大多只停留在战略性合作阶段。除了中欧、北大光华、

清华经管等商学院的EMBA项目在国际化上已经走出了具有

一定中国特色的路子，其他一些商学院的国际化道路仍然漫

长。 某商学院讲到国际合作的时候，大数邀请的国外顶级商

学院的访问教授和客座教授何其多，中国教师和国际管理大

师的合作和交流几多广阔；讲到学员的国际化课程时，会说

与国外商学院互派学员出国考察和学习有多频繁。但是从顶

级的EMBA项目标准来看，其EMBA项目却差得很远。这种现



象在不少本土商学院的EMBA项目中都存在，合作办学似乎

是用来装点门面的。 北京大学光华管理学院副院长张维迎教

授指出，虽然国家批准认可的中外商学院合作EMBA项目目

前就有30个，但是基本上都还是采用纯英语教学，毕业学员

仅颁发由外国商学院授予的硕士学位。他还指出，由于外国

商学院的强势，中国本土商学院的影响力日显微弱，大有“

合作”变“OEM”的趋势，不利于中国商学院发展自主品牌

。在他看来，中国本土商学院应在跨国的联合办学中，争取

扮演更大的角色。 无独有偶。清华大学在半年前就和欧洲工

商管理学院，商讨在中国建立一个新的合作模式：在合

作EMBA项目中颁发这两个管理学院的双硕士学位。清华大

学在合作中发挥更大的作用。据了解，这是迄今第一例中外

商学院以颁发双学位的教学形式联合举办EMBA项目。
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