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时候，业界就响起一个吓人的声音，说2007年是医药行业最

不好过的一年，有许多医药企业就要在今年寿终正寝，跟大

家说“拜拜”了。这声音也着实让业界一部分人恐慌了一阵

，估计连春节饺子是什么味也没咂摸好！恨不得让春晚小品

《策划》里的牛策划来给想想办法。 这种声音虽然有点恐怖

，有那么点吓人和悲观，但也决不是空穴来风。不妨看看我

们所处的现实环境。抛开激烈的市场竞争现实状况不讲，但

从以下几方面的变化来看就足够了。 产品包装，归于正统。 

国家相继对药品标签、说明书、外包装、通用名、商品名都

做了详细的规范要求，还制定具体相关法规来治理药界“乱

穿衣”、“乱说话”、“乱起名”的三乱现象。最大化地杜

绝忽悠患者现象的发生。 药品价格，一降再降。 我国对药品

实施降价从1998年就开始，截至目前，已经是第26次降价了

。迫于经销商和零售商的压力，厂家不得不一再降低供货价

，利润空间越来越少，加上原料反而上涨，部分药品没出厂

门就赔钱了。 药品质量，飞行检查 通过GMP认证的企业，并

不意味着可以松一口气了，也不是高枕无忧，可以躺在安全

的席梦思上睡大觉了。而要时刻保持警惕，质量问题严抓不

懈，一旦飞检有问题，GMP的牌子就会被摘。 商业贿赂，严

惩不贷 对于医药行业的商业贿赂行为，执行铁腕政策，表示

了严厉打击的决心，大大净化医院流通渠道环境，部分企业

和个人叫苦连天，欲哭无门。 第三终端，配送困难 新农合、



两网建设的实施，国家政策倾向于第三终端。但第三终端的

现状并不乐观，产品利率低、网点分散、单次购货金额少、

配送困难，并不是所有企业都能去争得一杯羹。看着美，想

吃到还真不容易。 国外资本，虎视眈眈 加入WTO以来，我

国政府履行入世承诺，全面对外开放。中国即将成为世界第

七大药品消费市场，面对这么大的一块肥肉，自古以来就有

着良好“掠夺”传统的美国、日本和欧洲等经济发达国家，

能够不砰然心动？这些国家的医药企业定会凭借雄厚的资本

和技术实力，来国内进行了大规模的购并重组。给国内企业

带来压力。 不过，凡事都要乐观看待，企业跟人一样，只要

活着就会有各种各样的危机。危机也是机会的一种，每次危

机的来临，机遇也会如影相随。面对变局，企业应如何应对

？如何突围？笔者认为大致有以下几个突围方向。 品牌突围 

我国企业的产品常规普药占绝大部分，真正的专利产品还是

少数，多数产品没有什么个性，并且重复生产品种较多，唯

一不同的就是生产厂家不同、注册商标不同、拥有的牌子不

同。应该在在牌子上多做文章，树立现代化的品牌意识，早

一点打造自己的品牌，强化企业的品牌效应，借用品牌的力

量赢取更多的资源，保持长久的竞争优势地位。 营销突围 首

先是是营销思路要转换。企业建立全员营销的观念，从每个

员工和细节抓起。以前市场业务人员辛苦培养的客户，常常

因为总部客服人员的不礼貌，或者财务人员的慢待而前功尽

弃。企业的营销工作不只是市场人员的工作，产品未出生前

营销就已经开始，从生产到销售每个环节都不例外，生产基

地的工人和总部员工也要具有强烈的营销意识。也许一个瓶

签忘贴、一个合格证忘装箱、一份资料没及时邮寄给经销商



，都会影响产品的销售。 我们的市场人员不要仅仅定位在卖

产品上，经销商就不缺产品，应该多替经销商想办法，出主

意，做策划，要卖“点子”，可以使经销商长期盈利的好点

子。使经销商由于对业务人员的依赖而经销企业的产品。 其

次营销模式要改变。突破甚至于可以舍弃以往传统的销售方

式，不再作“小学算术”式的销售模式，提高每个业务人员

的营销策划能力。能够根据企业自身资源，结合经销商资源

，优势互补，取长补短，根据当地市场实际情况，制定详细

的营销策划案。与经销商绑为一体，同甘苦，共患难，求新

立异，一块成长壮大。 产品的突围 首先，将企业现有产品进

行分类，一部分产品求销量而不计较利润，起到冲渠道、提

高市场份额的作用；一部分产品求利润。对于两类产品要分

别制定不同的销售政策，让不同产品发挥不同的作用。 其次

，积极仿制专利保护到期产品，作为后续新产品为企业提供

利润保证。 第三、企业要设法扩大产品的经营范围。不要局

限于只销售自己企业所生产的产品。可以成立自己的营销公

司，代理其他企业生产的市场看好的药品、保健品、药妆或

化妆品等等，在市场上进行推广。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


