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E5_9C_BA_E7_82_92_E9_c70_246996.htm 上周保尔森抵京当日

出现2.95％。汇改以来最大单日波幅。 央行宣布将人民币兑

美元交易价浮动幅度从千分之三扩大到千分之五已经过去两

个多月，这期间人民币汇率除了不断走升并冲破7.6元大关以

外，其日内波幅表现却并未较新政策实施之前有实质性改变

。但是从上周开始，这一情况多少有了一些改观，人民币汇

率在询价市场上的日内上下震荡空间有所增加，并在保尔森

到访北京当日出现了2.95‰的汇改以来最大单日波幅，弹性明

显得到增强。 事实上，作为每日人民币汇率走势的重要指引

，中国外汇交易中心公布的美元兑人民币汇率中间价始终是

当日人民币汇率市场价所需要参考的硬性指标。中间价的确

定是由22家做市商报价去掉最高价最低价后加权平均而得到

，当日是固定不变的，因此在询价市场中人民币的日间波动

就成为体现其弹性的重要标准。 自2006年引入中间价和询价

市场以来，人民币汇率的日内波动始终没有用足3‰的波动上

限。今年5月18日，央行宣布将浮动幅度从千分之三扩大到千

分之五，之后人民币的实际表现依然中规中矩，至今尚未超

过3‰一线。 但是情况从7月末8月初开始稍微出现了些改变，

上周5个交易日，人民币汇率在询价市场上的日内最高最低价

之差平均为139个基点，而在此前的连续五、六周里，这一数

值都不超过60个基点。 “可能市场的看法出现了一些分歧吧

。”某外资银行交易员指出，对于短期人民币走势判断的不

同意见有助于汇率的波动产生。 另有某股份制商业银行交易



员则认为，人民币波幅的变大来自于供求关系的变化。他指

出，近期美元买盘一直比较旺盛，并且往往在询价市场一开

盘，便出现了美元跳空高开的情形，“美元的买盘涌现出一

波又一波，”这与一直以来结汇压力大所造成的银行间汇市

美元抛压较大的情形形成了巨大反差。正因为如此，人民币

不再因为供不应求而单边上行，日内的成交价格也有了上下

震荡的可能。 上周一，保尔森访华一行到访北京，当日人民

币非但未涨，反而出现了127个基点的大跌，而且其到访前后

一周人民币也都是涨跌互现，并未出现连续攀升、快速走高

的局面。但是如果观察人民币在日间的波幅情况就会发现，

保尔森抵达北京与高层展开对话当日，人民币汇率的波幅创

下了汇改以来的新高之最，虽然尚未达到3‰，且与5‰的上

限也还有距离，但这已经是汇改以来的最大单日波幅。 刚硬

地通知下属“你被解雇了”这种事情，如果不是理由十分充

分或是管理者足够笨，通常发生的几率并不大。炒人也是一

种艺术，现今培训公司甚至专门开设有这样的人力资源课程

，学起来倒也不算难。 对于那种不是立刻能解雇的人或者直

接解雇有麻烦的人，管理者通常使用的手段是调换岗位。当

然，那种岗位肯定不会是让你能舒服的，它们不外乎明升暗

降、让你去不愿意去的地方和部门，或者是找个你不喜欢的

人天天盯着你。 “明升暗降”通常是炒高管的技巧，这种手

段类似于查贪官，先把你从自己的“老根据地”里拔出，晋

升一级（当然，不消说，肯定是一个位高没权的副职或者闲

职），然后派去信得过的自己人，查你以前的劣迹。假使你

以前屁股真的不干净，那么不消多时，老账新账就会和你一

起算了。如果以前做事还算仔细，没有给人留下什么把柄，



那也没有关系，职场上失去“根据地”就像一个飘零的浮萍
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