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https://www.100test.com/kao_ti2020/246/2021_2022__E4_B8_8A_

E4_BA_A4_E5_A4_A7_E5_c71_246596.htm 就我的观察，企业

高管学习EMBA的动机，除了提升学位层次这一基本目的外

，更重要的目的归纳起来大致有四。一是系统学习和提升经

济金融和工商管理方面的知识。过去，在消费者不成熟，市

场不完善，法制不健全，竞争不激烈，市场空白大，产品更

新换代周期长的情况下，企业家们依靠以往的经验和直觉就

能打理企业。现在，随着资本国际化，贸易自由化，经济一

体化，商务电子化和经营虚拟化，随着企业的规模越来越大

，行业洗牌的频率越来越高，产品的生命周期越来越短，企

业经营环境的不确定性显著增加，很多高管人员有一种急需

充电的内在诉求。二是搭建和扩充人脉网络。虽然很多企业

家都有自己或大或小的交际圈子和社会网络，但毕竟有限。

通过参加EMBA学习，可以结识来自不同领域和行业、拥有

不同背景的各路“高人”，这是学员们十分看重的。三是学

习“语言”。学习工商管理的共同语言，学习和国际同行无

障沟通的语言，学习和客户、员工、投资银行、债权人、媒

体、消费者、供应商、行业协会等各种利益相关者打交道的

语言。四是寻求“修心养性”的场所。平时大家忙于把握当

下，却无暇总结过去，谋划未来。通过在学校上EMBA，使

自己静下心来，做点回顾、反省、检讨和追问，认真思考从

何处来，往何处去。 根据企业高管的这些需求，学校应该做

哪些具体而又重要的工作？ 首当其冲的，是要厘清EMBA的

培养理念，精心设计EMBA的教学内容和教学过程。这里我



想突出强调以下五个方面。第一，要高度重视战略。如果要

问EMBA与MBA有什么区别？很重要的一条就是EMBA更强调

战略性和决策导向性。例如同样是学财务，EMBA更侧重于

从战略的高度和决策的角度来考虑和审视问题。第二，全方

位国际化。这既包括教学理念的国际化，教材的国际化，师

资的国际化，还包括生源的国际化，案例开发的国际化和学

生学习经历的国际化；既包括全球本地化，也包括本地全球

化。第三，实战性。教学内容和过程密切关注同学所在企业

的实际情况，有针对性地为学员释疑解惑。教学过程不但要

体现“形而上”的逻辑思辩和“学以致知”，还要体现“学

以致用”，要注重训练操作、执行、权变、落实等实战能力

，注重“顶天”和“立地”的有机结合，切实解决战略“落

地”的问题，不能让战略在天上“飘”，尤其要对中国经济

管理的实际情况、消费者偏好、文化特质、经济发展阶段、

转型期企业面临的主要问题等有准确的把握。学员带着问题

来参加学习，带着解决方案回到工作岗位。第四，注重中西

融通。要把东方的理念、管理哲学和西方的管理方法(论)、

管理模型有机地结合起来，把西方的“术”和东方的“道”

结合起来。第五，着力开发学员的“软能力”。鉴于EMBA

学员都是高管人员，他们有很好的实际管理经验和领域知识

储备，有丰富的人生阅历，在培养他们对理性和知性等学理

知识牢固掌握，使之系统化、高度化和结构化的同时，更强

调对他们的直觉力、洞察力、甚至潜意识等软能力的开发，

致力于学员悟性、灵性的提升和人性、天性的张扬，注重对

东方管理智慧的体悟。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


