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E5_9B_BD_E6_9C_8D_E8_c78_246957.htm “山雨欲来风满楼

”苛刻的关税壁垒、取消的出口配额、激烈的贸易摩擦，中

国服装企业正面经历着前所未有的国际经营环境，欧洲的纺

织品问题刚刚尘埃落定，中美间的谈判又将大幕拉开┉┉ 作

为中国的服装行业，我们虽不能扭转这跨国“飓风”的风向

但却可以调整自己“帆”的角度，我们首先需要完善以及强

大自己！对企业高层而言，走进高端课堂，则是一条被印证

的捷径。在中国的高校“清华”是严谨的象征，在中国的服

装界清华美术学院是一面引领潮流的旗帜，上述两者的结合

必将书写一段中国服装经理人从成长到卓越的新篇章。 让世

界流行关注中国，让中国服装企业快速崛起，让中国服装企

业全面融入国际经济圈中，培养出具有国际经营理念的现代

企业领导人，应国内纺织服装企业国际化竞争的需求，清华

大学将举办“中国服装行业企业管理与创新经营高级研修班

”，旨在打造一批具有国际化管理水平、现代化市场理念，

一流技术水平的纺织服装业的高端人才。受众群体： 各服装

企业(大纺织、服装、化纤、箱包鞋帽生产、经销、贸易企

业)董事长、总经理等 各级政府纺织服装工业管理部门、协会

、商会等机构高层管理人员。 学习回报：每两个月一期的服

装流行趋势分析，让企业更加了解潮流，时时掌握业界动态

； 详尽的服装市场体系建设，让企业市场更加开阔；搭建经

销商和供应商的强势交流平台；人才“嫁”“接”平台，将

清华最优秀的人才引入企业内部；深入解剖服装行业品牌建



立以及品牌价值营销体系；当前服装行业国际贸易以及反倾

销案例讲解；深度传播服装企业国际贸易和国际设计理念；

深入了解服装企业系统管理理念和经营战略模式；解剖服装

企业流程设计以及成本管理的含义；加入清华大学服装行业

同学会网脉，积累资源，挖掘商机； 课程体系： “322”创

新配置，是国内高校首创，即：叁种经典课程夯实管理基础

（管理、经营、服装专业课）两大主题课程引领专业方向（

服装案例分析与专题报告），两项定制服务提供增值回报（

人才“嫁”“接”与专项考察） 【管理类核心课程】01.现代

企业管理与公司治理现代企业制度创新 组织变革与组织设计 

企业流程再造 公司治理结构分析 公司治理和产权分离 02.服

装企业管理职业化体系建立国内外研究现状和发展趋势 市场

调研信息来源与分析 服装市场预测 03.人力资源开发与建设人

力资源管理实务 绩效考核和薪酬制度 企业文化和人力资源战

略 服装企业人才储备和开发 04.生产作业管理科学的采购管理

及库存管理 企业现场管理 精益生产管理实务 05.企业物流管

理物流及仓储管理 物流信息化建设 第三方物流的应用 06.市

场营销体系建立消费者行为分析 渠道建立和深度分销 国际营

销和进出口贸易 服装业市场营销案例分析 07.连锁与加盟连锁

经营现状及发展趋势 连锁经营的风险控制 08.财务控制与税务

筹划非财务人员的财务管理 预算与投资决策 企业成本分析与

成本管理和控制 企业纳税筹划 【经营类核心课程 】09.服装

行业现状分析与发展趋势五大服装基地的趋势分析 占领国内

市场与国际市场的平衡与协调 10.宏观经济体制热点分析宏观

经济学 经济发展热点 经济体制改革 经济发展对行业利弊分析

11.企业战略企业发展战略制定 企业多元化和一体化战略 企业



战略思维与创新 服装企业战略研讨 服装业战略案例分析 12.

打造服装业国际品牌策略全球化品牌策略 品牌价值管理 国际

品牌操作实务 13．服装企业国际贸易开拓与控制WTO与倾销

、反倾销案例分解 服装业国际贸易和进出口业务分析 14．服

装企业策划和商品企划财务核算税收筹划 流通生产经营税收

筹划 企业出口税收筹划 15.资本运营企业资本预算 资本成本

与资本结构的确定与分析 资本市场与资金筹措 企业购并分析

16.服装行业焦点话题8月中国纺织品欧洲滞留现象分析 中国

鞋城的火应烧出怎样的反思 【专业与特色课程 】17.服装心理

学与服装美学受众消费者心理分析 服装心理消费分析 服装美

学原理 18. 国际化服装设计中国传统服装解剖 国际设计新思

维 服装设计全案分析 18.服装企业产品设计差异化产品同质化

特色产品理念 产品设计新思维 19.服装企业传播体系创新大众

传播 服装企业特色传播 整合营销传播 20.领导艺术企业家的

智慧与创新思维 领导魅力和领导艺术 传统文化与领导艺术 企

业家塑造“外向”领导 【案例分析】楼百金制衣成功案例分

析 从贴牌到创牌 雅戈尔走上国际市场营销之路 波斯登服饰—

—缔造企业巨无霸 国内案例经典——服装企业的误区 “皮

尔.卡丹”品牌之路 雅戈尔多元化战略分析 (注：案例会根据

学员的需求与行业动态作部分添加或删改，以实际课表为准) 

学制：总裁班学制一年，入学时间2007年9月正式上课，开学

前学校会派发课程表。学费标准：总裁班28000元/人（包含学

费，师资费，教材费，讲义费，证书费其他杂费等）学习

周5800元/人（包含学费，师资费，教材费，讲义费）部分主

讲专家名单(部分)李当岐清华大学美术学院院长亚洲时尚联

合会中国委员会主席中国服装设计师协会副主席刘福垣国务



院发展研究中心宏观经济研究院副院长厉以宁北大光华管理

学院院长陈渝世界经济研究院院长，著名经济学家，消费资

本论创始人刘红松中国军事战略研究院教授、博士生导师清

华大学公共管理学院教授王建著名品牌价值管理专家，原贝

塔斯曼品牌运营总监斯蒂芬.卡森国际品牌专家、英国伦敦的

媒体联合会名誉会长，任传媒界巨头公司“WPP”高级顾问

温元凯南洋林德投资顾问公司总裁王琛复旦大学教授、创新

思维专家宁俊现任北京服装学院商学院院长、教授、硕士生

导师。兼任中国市场学会理事赵 平服装艺术与工程学院院长

、教授、国内著名服装营销管理专家杜钰洲中国纺织工业协

会会长、中国服装协会会长黄世友香港大学教授、品牌专家

余明阳中山大学教授、波斯登品牌策划者魏杰清华大学经管

学院教授郎立君、吴维库清华大学经济管理学院教授高其富

北京商业干部管理学院教授、注册会计师、注册税务师、注

册资产评估师汪中求细节管理专家《细节决定成败》作者何

贸春商务部WTO谈判专家、清华大学人文学院经济研究所所

长刘瑞璞教授 硕士生导师，有丰富的理论和实践经验，任北

京市教授级专业技术织物评委会委员。出版著作《成衣系列

产品设计及其纸样技术》、《女装纸样设计原理与技巧》、

《男装纸样设计原理与技巧》等。 证书：学员经考核合格后

，由清华大学教育培训管理处颁发“清华大学中国服装业企

业管理与创新经营高级研修班” 结业证书，证书统一编号，

可在清华大学网站查询。 招生电话： 010-85860583、85861696
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