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管理工作中的重要内容，是运营管理工作顺利进行的保障，

事关人民生命和国家财产安全，关系国家和社会稳定的大局

。京秦高速公路作为连接首都的重要通道，河北的东大门，

承担着暑期保畅的重要任务。在日趋复杂的国际、国内形势

下，管理处领导班子始终站在讲政治的高度，充分认识到京

秦高速公路安全畅通的重要性和特殊性，把安全生产工作作

为运营管理工作的重要内容长抓不懈。具体工作情况如下： 

一、加强领导，严格落实安全生产责任制度。 管理处党委对

安全生产工作高度重视，成立了专门的安全生产领导小组，

负责全处安全生产工作的领导、督促、检查，定期进行安全

联查，并在重要节日和重要时期进行专项检查。并在今年上

半年根据人事变动情况适时进行了调整。处属各单位均成立

安全领导小组，根据各自的生产、工作性质，制订了详细的

、操作性强的安全保卫防范措施、制度和各岗位、工种的安

全操作规程，定期进行检查，消灭事故隐患。管理处与各管

理所、服务区；管理所与下属各单位；站与各班组均层层签

订了安全生产责任状，坚持谁主管，谁负责的原则，一级抓

一级，切实落实安全生产责任制度。 二、认真执行ISO9000质

量管理体系，严格落实安全管理规定。 安全生产是ISO9000质

量认证的重要内容，在质量审核体系中有非常严格的要求，

我处在进行认证的过程中，对全处各项管理工作的规章制度

重新进行了审定和修改，各单位按质量标准要求建立和完善



了各项工作档案，对各项工作的实施过程实行原始记录。如

消防器材药液的检查更换，各单位均画出示意图，标明存放

地点和数量，对更换和使用情况进行登记。锅炉房、发电机

组、配电室机械运行记录、保养记录等按要求填写无误，做

到了从按程序办事，按规章操作，不允许任何与安全生产不

符的行为。各单位安全生产领导小组坚持每月一次至两次活

动，并在全体职工会议上反复强调安全问题，根据季节开展

各种安全检查活动，做到了活动有记录。管理处安全领导小

组每个季度进行全处性的安全联查，并在重要节日及暑期等

特殊时期进行专项检查。使安全隐患得到了及时消除和有效

的遏制，确保运营管理各环节的正常运转。 三、进一步加强

收费站和服务区的安全管理。 5月12日，项目办召开安全工作

会议通报了沧州服务区加油站被抢一事，我处于5月17日召开

安全工作会议，对我处的服务区和收费站的现金交易和管理

做出进一步安排和部署。并开展了专项集中整顿活动，教育

干部职工吸取教训，引以为戒，查漏洞、破麻痹思想，提高

安全意识、责任意识。进一步完善安全管理规定、生产操作

规范、安全防范、处置预案和安全联防制度。并提出九项安

全措施，要求各单位认真贯彻落实：一是严格落实上下岗、

交接款措施，明确人员、落实责任；二是严格主辅站上下岗

专车接送制度，严禁专车它用；三是严格落实财务、票证室

管理制度；四是严格落实收费亭上岗锁门制度；五是严格落

实财务现金制度；六是严格落实加油站、配电室、操作间等

重要部位的消防制度；七是严格落实食品卫生制度；八是严

格落实车辆管理制度；九是实行交接款领导跟班制度。 四、

全面加强暑期安全工作，确保暑期万无一失。 暑期工作是我



处每年工作中的重要内容，安全生产尤其重要。为认真贯彻

落实省委、省政府及交通厅、项目办关于暑期工作的系列指

示精神，全力做好京秦路的暑期畅通工作，管理处制定了暑

期保畅实施方案。以“五保”（保畅通、保稳定、保安全、

保形象、保效益）为目标，加强领导，提高认识，不断增强

责任意识、服务意识、法律意识和政治敏感性，提早谋划、

周密部署、明确任务、落实责任，全面加强暑期的管理工作

。６月1至6月20日是暑期保畅的准备阶段。各单位和部门建

立和完善相应的组织机构，对暑期工作做出安排部署。在6

月20日前对所辖范围内的设施设备进行一次全面检查，及时

发现和消除各种隐患，保证道路设施设备的完好。路政、养

护部门加强对沿线交通安全设施、标志标线的巡查。6月20日

前完成各项新改建工程及养护专项工程。各收费站、服务区

对车流情况进行深入的分析和预测，对可能出现的问题和困

难制定出解决办法。成立抢险队伍，准备充足的物资、设备

。建立暑期联动机制，制定出紧急情况和特殊情况下的联动

方案，明确联系人、联系电话和协作方案，确保紧急情况下

的快速反应。 今年暑期是联网收费以后的第一个暑期，出现

了车流量大、微机收费速度慢，暑期客流到来早等新的情况

和特点。为切实保障道路安全畅通，全处各单位和部门都切

实站在讲政治的高度，认真落实暑期的三项制度：一是坚持

值班制度。处、所、站区各级都要做到24小时值班，保障暑

期上情下达，政令畅通；二是坚持岗位责任制度。定岗、定

人、定职、定责，各单位在暑期必须严格领导带班制度，重

要事件主要领导必须到场指挥处理，对于工作不认真负责，

擅离职守的一定严肃查处；三是坚持报告制度。对重要事件



、重大事故不管是否与本部门有责任，只要在辖区范围内发

生都必须在1小时内电话报告，两小时内文字报告到上一级值

班部门和主管领导，对延误报告或隐瞒不报的，将依照有关

规定，追究有关领导和人员的责任。 今年暑期车流又有大幅

度增加，7月份通行费收入已突破亿元大关，8月8日全处通行

费日最高收入为490万元。面对如此大的车流，全处上下团结

一心，严细管理确保了暑期京秦路的安全畅通。 五、认真开

展“反三违月”和“安全生产月”活动。 根据交通厅和项目

办关于开展“反三违月”和“安全生产月”活动的文件精神

，我处6月份在全处范围内开展“反三违月”和“安全生产月

”活动，成立了专门的组织机构。 主要内容如下： 1、结合

暑期保畅工作，对全处各岗位职工进行了全面深入的教育培

训活动。组织职工认真学习上级的有关文件精神，加强岗位

操作规范的学习，教育职工干部严格按规范操作。加强对锅

炉工、电工、加油站等重点岗位和部门重点检查和教育，杜

绝“三违”现象发生。 2、结合《道路安全法》的贯彻实施

，加强车辆的管理，认真组织干部职工学习《道路交通安全

法》和《道路交通安全法实施条例》，特别是车管干部和司

机，要逐条学习掌握，严格落实“两办”九个“严禁”的规

定。认真落实岗位责任制，明确专职驾驶人员，与驾驶员签

订责任状。 3、开展安全设施专项整治活动。我处接到交通

厅关于加强高速公路安全畅通管理的规定和加强高速公路安

全设施整治等文件精神后，高度重视，成立了专门组织机构

，制定了实施方案，召开会议进行专项部署。各工区成立了

维修分队，对沿线的交通安全设施进行了详细的调查统计，

详细记录，集中进行维修整治。截止到6月25日，全线共维修
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