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8_8D_89_E5_88_86_E5_c25_248750.htm 2004年，**烟草多种经

营工作坚持以“三个代表”重要思想和十六届四中全会精神

为指导，认真贯彻落实省烟草工作会议精神，实施“做精做

强主业，做实做好副业”的多元化发展战略，结合实际，细

化管理，优化服务，稳健发展，不断夯实了多元经营的发展

基础，提高了行业品牌形象，取得了较好的成效。一年来，

在省局（公司）和市局党组的领导下，在全市烟草行业多元

化经营战线上广大干部职工的共同努力下，实现多种经营税

利**万元，利润**万元。现将一年来工作总结如下： 一、旅

游服务业为龙头，争创多元化经营精品。“香溢”是全省知

名的品牌。为使“香溢”品牌在**发挥更大的名牌效应，创

造更好的经济效益，我们着重在“香溢旅业”上下功夫，以

旅游服务业为龙头，投资旅店服务，，收到良好的经济效益

。目前，我们共有四家大酒店，其中紫荆花大酒店1-12月中

旬，酒店营业总收人788万元，**香溢实现客房业务收入162万

余元，**大酒店实现营业收1290万余元，龙泉大酒店投资大

酒店尚在装修之中，预计明年5月开业。通过积极开展重宣传

，抓品牌，树形象活动，使香溢旅业已经成为我公司多元化

经营的精品，不但为公司创造了良好的经济效益，还为当地

解决了大量的就业问题，在**地区具有相当的知名度和美誉

。其中紫荆化大酒店2003年被授予**市地市级和**省第五届消

费者信得过单位；**香溢大酒店荣获**优秀星级饭店和**省餐

饮名店称号，被县旅游局授予二星级旅游饭店；**香溢大酒



店通过强化技术管理，深入开展创四星级活动等，积极做好

酒店的品牌宣传与营销工作，成功策划开展了“夏日冰饮节

”、“金榜题名谢师宴”、“香溢杯”**地区家乡菜等一系

列主题营销活动，并积极参加厨师擂台赛和上海国内“旅交

会”，还充分利用广告和媒介加大对外宣传力度，提高了酒

店知名度，使**香溢大酒店成为当地的一流酒店。 二、以房

产开发业为拳头，提高多元化经营效益。过去，我公司在多

元化经营投资方面，存在着各自为战，投资分散，档次不高

的状况。为改变这种状况，力争在多元化投资方面有所作为

，我们以投资效益高、有发展潜力的房地产业为突破口，整

合资源，集中投资。去年在分公司的布置和牵头下，由分公

司和**香溢房地产有限公司合作，以3.84亿元的价格成功竞

拍**电台区块土地使用权。由于国家宏观调控，经济政策紧

缩，如何继续筹措资金，让“**香溢”房产这个“拳头产品

”走出困境，已成为公司实行多元化战略的一大难点。由于

房地产业投资风险大，为规避风险，确保公司资产的保值增

值，我们采取拿固定回报的形式组织公司员工融资。通过努

力，全市六家县市公司共融资21350万元，投入**香溢房地产

合作进行房地产开发，大大的提高了香溢房产的经济实力。

目前，由**香溢房产投资的**一中商住楼项目、**电台区块项

目、油竹新区Ｂ块项目已进入全面良性施工阶段。 三、以租

赁零售业为补充，拓宽多元化经营渠道。我们一直把盘活公

司闲置的房产作为多元化经营的一项重点工作来抓，通过从

事零售租赁，不但使公司的固定资产得到增值，还产生了较

好的经济效益。全年，公司租赁收入万元。其中**县公司以

“香溢中心市潮开发为重点，充分发挥市场的功能和地理优



势，通过调整布局、优化组合、加大投资、改善环境，使年

度经营拍卖租赁收入比去年同期增长了15.83％，达到439万元

。同时闲置的库房、店面、宿舍等进行出租，今年创下了历

年新高，达到32.4万；**县公司分别成立了烟华公司和葡萄酒

公司，从事白酒和葡萄酒的经营销售工作。其中庆元葡萄酒

公司实行重点市场培育，销售市场以兰溪和福建南平为重点

，并延伸到福建的武夷山、邵武、松溪、三明一带，拓展势

头良好，市场占有率有较大提高。截止12月中旬，今年发出

葡萄酒五千余箱，与上年同期相比增长70％，实现销售收

入63.8万余元，比去年翻了一番。***公司主要经营茅台“征

服”酒和五浪液“百年老店”，虽然刚从事酒业经营，品牌

培育效果不明显，销售量不大，全年才销售11万余元，只

有2.5万的毛利，但通过一年的努力，他们在白酒市场运作方

面积累了许多宝贵的经验，还初步建设了自己的销售网络，

为今后的经营奠定了良好基矗 四、以烟叶服务业为载体，为

主业经营做好服务。**县是个烟叶生产大县，我公司**县公

司以烟叶服务业为多元化经营主打产品，想方设法做好奖售

肥料的供应，不但方便了烟民，调动烟农种烟叶的积极性，

还拓宽了我公司的多元化经营渠道，创造了良好的经济效益

。为做好肥料供应工作，我们及时、及早地派员到温州、金

华等组织货源，备足奖售肥料，并把好质量关、价格关。为

进一步鼓励烟农种烟的积极性，我公司在今年肥料进货价格

大幅度上升的情况，还是给烟农每吨优惠200元，并保证凭票

供应的肥料价格不变，使广大烟农真正得到了实惠。今年共

组织饼肥200多吨，复合肥340多吨，通过避开进货高峰、减

少公司补贴等办法，在给烟农每吨优惠200元的情况下，使肥



料经营收入还达到了34万元，不但调动了烟农的种烟积极性

，还给公司创造了良好的经济效益。为做好烟叶代购工作，

我们及早落实了收购资金，准备好了收购的服务设施，落实

了收购人员，还加强了收购人员的思想教育和培训工作。为

开展优质服务，专门制定了便民措施、收烟守则，完善了规

章制度，并将制定上墙公开，以接受群众监督。将在收购中

，烟叶等级质量标准、价格、服务承诺都公开，还为烟农免

费提供茶水、防暑药品等。今年收购烟叶8464担，从未发生

争吵和钱账不符现象，整个收购工作紧张有序，得到烟农的

一致好评，为明年发展烟业起到了很大的推动作用。 五、今

后工作目标 1、继续重视引进人才，合理建构管理组织。明

年，要健全公司管理制度，充分发挥公司员工的主观能动性

。通过企业文化建设，增强团队凝聚力、战斗力，提高员工

工作效率。从而提高公司的整体实力。 2、做大做强房产业

，做好做精旅店业。对房产业，明年要以衢州一中商住楼项

目、**电台区块项目、油竹新区Ｂ块项目三大项目建设为契

机，做大做强“香溢”品牌，使“**香溢”房产成为**甚至**

的房产龙头企业；旅店业要以龙泉酒店为重点，同时做好**

酒店的创星工作，不断提高各“香溢”酒店的档次，强化服

务质量。 3、加强香溢品牌的管理，做实做大；对其他产业

，以地区为单位，以分公司为主体，关、停、并、转，对效

益不好的企业，该关的关，该停的停，该转制的转制 4、进

一步做好为烟叶生产的服务工作。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


