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最广大人民群众的根本利益，事关改革发展和稳定大局。船

闸的安全管理以“三个代表”重要思想和十六届六中全会精

神为指导，贯彻落实国家、省市一系列安全生产工作会议和

文件精神，坚持“安全第一、预防为主、综合治理”的方针

，牢固树立“安全责任重于泰山”的思想，大力推进航运安

全文化建设，确保船闸安全、畅通。 去年我处认真开展以“

查隐患、抓整改、重落实、保安全”为内容的冬季安全生产

集中整治活动和2006年百日安全生产竞赛活动，消除了安全

隐患，确保了安全局面。今年6月管理处组成调研检查组，对

处办公楼和机房、配电室、宿舍等进行了以安全隐患排查为

重点的拉网式检查。通过查现场、召开座谈会、夜查等形式

，重点检查了运行现场、安全标志、收费、监控等安全设施

和闸区用电设施，餐厅、招待所，机械设备的安全状况。现

将我处安全生产工作进行综合分析，找出当前安全生产存在

的问题，提出下一步工作建议。一、总体安全形势近年来，

管理处高度重视安全生产工作，坚持“以人为本”的安全管

理理念和“安全责任重于泰山”的指导思想，加强对安全工

作的领导；全面落实安全生产责任制和“一岗双责”制度；

建立完善的安全管理制度，夯实规范化制度化的管理基础；

建立安全生产责任、监管、救援、防控四项体系；强化监督

，重点防范，保证了全处工作的安全生产局面。截止到目前

，没有发生一件安全责任事故。二、存在的主要问题根据《



船闸管理办法》规定和上级要求，船闸在安全生产月、五一

、十一、春节等重大节日期间都要进行安全生产大检查，逢

周二进行一次安全生产检查，查找存在的安全隐患，制定相

应的防范措施，确保船闸运行安全。通过检查，存在以下问

题：（一）、船闸地理位置空旷，夏季是雷雨多发季节，较

容易发生雷击事件。船闸在防雷击方面投入了很大的财力和

物力，请地方防雷办对工作区和生活区进行了避雷处理，但

效果还不是很好，船闸主控操作室的水位仪、监控设备等精

密电子仪器和职工宿舍电视机每年都因雷击造成不同程度的

损坏，损失严重。（二）、船闸在2000年12月份通航投入使

用，当时船舶吨位小、数量少，船舶到闸待闸时间不超过二

个小时，能满足通航需要，所以没有设立二级远调，对建成

的停泊区也没有合理利用。近年来，船舶无论在数量还是在

吨位上都有很大的增长，出闸船舶无合适地点停靠，给当地

不法分子可乘之机，发生过敲诈勒索船员事件，影响了航运

形象。（三）、安全员内、外业不明确。目前各安全员只负

责内业管理、文件报表的填写，迎接安全检查；不注重对运

行现场的安全管理。安全报警装置、安全标志有损坏现象；

消防器材有缺失现象；个别消防箱内缺失消防扳手，消防带

散乱、磨损严重，消防锨、消防桶没有摆放到位，消防标志

不明显。（四）、安全教育、安全检查、应急预案缺少安全

考核记录，应急救援体系不完整。（五）、用电设施线路方

面。船闸已投入运营近七年，通讯设备线路已发生不同程度

的老化或不能正常使用。船闸建设时铺设的办公楼、宿舍楼

及主控室之间的电缆，经常发生故障，由于是暗管铺设，很

多地方与实际布线不符检修极其困难。船闸交付使用时只对



办公楼、宿舍楼和主控室进行了通讯配套设施的安装，全部

为墙内布线。近两年经常出现故障，墙内布线几乎全部短路

，为保障运行，铺设了部分明线，但还是故障频繁，需进行

更换。有的机电维修员没有电工上岗证。三、解决问题的办

法和措施对于日常检查出来的问题和隐患，能当场处理的当

场给予处理。当场不能处理的对责任部门下达事故隐患整改

通知书，限期解决，整改完毕后，报事故隐患整改反馈书。

需有关单位和部门协调处理的，报有关部门给与协调处理。

针对检查出来的以上隐患，有的已向有关部门汇报，下一步

尽快给予处理，具体方法和措施为：（一）、针对可能的雷

击现象，船闸自身积极采取措施，尽量减少损失。通知安装

监控设备的单位对监控设备进行了改造，降低了摄像头的高

度，固定监控范围，预防和控制了雷击的破坏。对操作室电

子仪器配备了稳压电源，进行了部分改造，减少了雷击对设

备的损坏。（二）、针对近年来船舶通航量较大，没有合适

停泊区的问题，积极采取措施进行解决。昼夜放行，尽量避

免船舶滞留；在船舶滞留量较多时，出动巡航艇进行航道巡

查，指挥船舶安全停靠，避免和消除了一些安全隐患。（三

）、加强基层安全管理，增加对安全知识学习、技能培养、

做好各种考核记录。责成安全员了解安全现场，检查排查安

全隐患，制定可行有效的预防措施。（四）、完善应急预案

，并组织进行应急预案演练。尽快完善应急预案中的不足，

并在相应的预案中增加医疗救援、警匪救助联系方式，补充

救援小组成员的联系方式。补充办公区域消防应急预案，收

费处应急预案，并且作好应对各种突发事件救援的准备。（

五）、集中排查用电线路老化、整理不到位现象，并逐一更



换、整理。不能解决的线路整理问题上报市局。在配电室、

锅炉房、仓库、消防器材存放地等重点部位张贴安全标志。

对没有电工证的电工、办理相关证件，保证持有效证件上岗

，或更换有证人员进行安全操作。通过这次调研，发现了安

全隐患，制定了整改措施并逐步整改落实，有力地促进了工

作。我们将以这次调研为契机，对安全工作常抓不懈，进一

步完善安全管理规章制度，重点抓好落实，确保安全形势稳

定，为建设“平安航运”、“平安船闸”奠定坚实的基础！
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