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子共有5人组成，其中镇长1名，副镇长4名。今年以来，镇人

民政府在县委县政府和镇党委的正确领导下，坚持以“三个

代表”重要思想和十六大、十六届三中、四中、五中全会精

神为指导，以产业结构调整为主线，以促进农民增收为主题

，以农村小康建设为目标，深入贯彻落实中央、省、市、县

农业农村工作会议精神，不断加强政府班子成员的依法行政

意识和党风廉政建设，推动了全镇经济持续快速健康发展。

现简要述职如下： 一、坚持党员先进性要求，努力加强政府

班子成员的依法行政能力，创新发展能力和管理服务能力 今

年以来，镇政府紧密结合先进性教育活动，不断加强和深化

理论学习，政府班子成员除坚持参加正常的先进性教育理论

学习安排外，还坚持每周三晚上、周五下午理论学习雷打不

动，从未间断。在学习中领导班子成员按照党员先进性要求

，并结合自身工作实际，运用科学的理论来阐述工作方法与

思路，从而做到有感而发，有的放矢。通过学习积极撰写心

得体会和调研文章。在分析评议阶段以及每月一次专门召开

的民主生活会上畅所欲言，交流谈心，从而达到了在学习中

进步，在交流中领悟，在撰写中条理，在辩论中提高之目的

，有效地提高了政子成员理论素质和明辩是非的能力，增强

了成员的政治敏锐性和坚定性，提高了自己解决问题的领导

能力和水平，使自己始终站在时代的前列，成为先进生产力

发展要求的忠实代表。 二、坚持正确的政绩观，努力转变思



想作风、工作作风，牢固树立镇政府机关立党为公、执政为

民的良好形 为了进一步规范政府机关工作人员的从政行为，

党委政府年初出台了《四条禁令》，彻底杜绝了班中搞娱乐

活动，工作日中午饮酒等不良现象，针对机关干部中存在的

工作作风漂浮，不深入群众，不体贴群众疾苦等问题，深入

开展了“三比三看”活动，认真执行“工作查岗考勤制”“

重点工作跟踪检查制”“工作考核末位淘汰制”等六项制度

，有效地遏制了机关干部“走读风”，提高了工作效率。同

时我们要求每位工作人员认真填写工作日志，从下乡包村人

员到机关内勤人员，从党政领导到一般干部人手一册，每月

底集体调阅一次，综合评比下乡干部工作。这项工作的开展

，很大程度上改进了以往机关干部存在的思想上“懒”，作

风上“散”，工作上“拖”等不良表现。 三、不断加强机制

体制制度创新，努力提高源头治理腐败能力，全面推进和深

化党风廉政建设工作 通过实行领导干部职务消费定期公示制

度，上级来客机关食堂接待制度，招商引资定额消费制度，

办公用品集中采购制度，农村公务零招待制度，公款吃喝歪

风得到基本根治。逐步完善和全面深化农村财务管理体制改

革，镇农村财会中心对全镇46个行政村的财务实行托管并按

“一报帐、二审核、三统一、四检查”方式运作后，进一步

扩大了村民群众对村级财务的知情权、决策权、参与权和监

督权，推进了农村干部的廉洁自律和社会稳定。不断加强和

深化村务公开工作，坚持每季进行一次村务公开，并严格做

到公开内容真实、准确，真正使村务公开成为约束干部行为

、增强工作透明度，避免出现违法乱纪行为的重要载体。与

此同时，各村还加强了民主理财工作，成立了民主理财小组



，民主监督小组，党员议事和村民代表议事会，实行还权于

民，民主治村，重要工程项目必须通过党员议事和群众代表

议事会决定，真正做到领导干部的权力行使到哪里，村民群

众的监督就跟踪到哪里。 四、扎实开展行风政风评议和专项

治理工作，努力为加快镇域经济发展和社会事业进步，创造

良好和宽松的外部环境 为了进一步创优经济发展软环境，我

们根据县委、县政府的统一安排部署，把对驻镇28家单位和

职能部门开展的“树立行业新风、优化发展环境”工作落实

情况作为一项重点任务监督检查。专门成立了领导组和办公

室，制定了工作实施方案，并抽调6名离退休老干部组成行风

评议工作督导组，通过一系列扎扎实实的工作，目前全部28

家参评单位都较好地完成了宣传发动和自评阶段各项工作，

转入整改提高阶段。绝大部分参评单位和部门服务意识强烈

，行政行为规范，工作机制创新，工作作风扎实，敬业精神

良好，服务水平上乘，社会评价较高。针对今年以来我镇私

挖滥采现象明显反弹的严峻形势，特别是少数党员干部参与

其中的实际情况，我们制定出台了《严禁党员干部参与私挖

滥采的规定》，在进一步加大打击力度的同时，积极组织纪

检部门对党员干部私挖滥采现象进行重点监督查处，对群众

反映的难点、焦点、热点问题进行了集中处理，对在煤矿安

全生产中出现的违纪事件进行了严肃查处，并对有关责任人

进行了责任追究。 五、立足镇情实际，科学决策发展战略，

努力为加快农村发展，提升农业效益，增加农民收入提供强

有力的产业支撑 我镇以冶炼铸造业为主的工业基础较好，以

畜牧业最具优势的农业产业结构调整初具规模。今年我镇经

济发展的最大亮点之一，就是民营经济发展既快又好。截止



到11月份，全镇共引进外资近3000万元，新增民营企业22个

，年总产值预计将达到26719万元。我镇民营企业发展在进一

步延伸传统优势项目的同时，一批较大规模，带动性强且有

一定资源优势的龙头企业也迅速发展成长起来，如投资总

额2000多万元的**久盛冶炼厂、**轻质碳酸钙厂等，而且在种

植养殖业方面也有较大突破，如**村赵**等3户农民联合投

资50万元新建的养猪园区，目前已完成主体工程建设，建成

圈舍80间。该猪场投入运营后，每年可出栏优质生猪4000头

，收入320万元。111月份，乡镇及民营企业总产值完成42640

万元，占年度目标的91.7%；增加值完成13950万元，占年度

目标的91.6%；销售收入完成32875万元，占年度目标的91.7%

；实现利润1773万元，占年度目标的91.7%；工商税收入完

成500万元，占年度目标的71.4%。 其次在深化农业结构调整

方面成效也比较明显，一是认真贯彻落实中央一系列惠农政

策，强化良种示范推广，不断加强农田水利基本建设，全镇

农业综合生产能力进一步增强。全镇共兑现粮食直补资

金24.8469万元元、良种补贴30000元。陵丰2号玉米新品种种

植面积达2万亩，采取订单形式建成优质脱毒马铃薯基地4000

亩，优质新品种的普及推广，使我镇粮食产量增幅达到15%

左右。二是突出畜牧养殖。继续实施“千户农民养殖增收工

程”。至11月底，全镇生猪养殖存栏6054头，出栏7253头；羊

存栏15375只，出栏6800只，养殖业收入达1150万元。三是创

新中药材开发模式。结合镇情实际，采取荒山绿化、林药间

作、流域治理“三位一体”模式，充分调动了农民种植中药

材的积极性，四荒药材种植面积新增1000亩。四是农民养蚕

热情不减。秋蚕养殖达到800张，与春蚕养殖规模持平，全年



蚕茧产量达60吨。此外，我们还积极推广苹果套袋新技术，

完成苹果套袋40万袋，广大果农经营效益进一步提高。 六、

始终坚持以人为本的发展理念，重点解决事关人民群众切身

利益的实事难事，努力为构建社会主义和谐新**奠定坚实基

础 基础设施建设方面，党委政府牢固树立科学的发展观，坚

持以人为本谋发展，立足于改善人民群众生产生活条件和经

济发展软、硬环境，科学安排了六大基础建设工程项目。大

部分工程已经完工或接近完成。一是小城镇建设工程。集镇

西街改造、接轨路商贸区开发和**中心寄宿制学校三项工程

总投资1700万元，目前西街二期改造和**完全小学两项工程

已经完成，明年开春即可全部交付使用，接轨路高贸开发区

完成了工程量的一半以上。二是饮水解困工程。镇域北部山

区**、**、**三村联合实施的引磨河入附城工程，惠及400余

户1500多人，今冬自来水入户可全部完成；***、***两村自来

水入户工程已全部完成，彻底解决了两村154户、566口人的

饮水难问题，饮水解困两项工程总投资120万元。三是“村村

通”扫尾工程。全镇最后一村***村通水泥路工程概算总投

资140万元，目前已完成水泥路铺设5公里。四是兴教希望工

程。**、***两所中心小学和**、*村两所小学已全部完工。同

时，投资20万元为镇办中学改造道路500米，明显改善了该校

的交通状况。五是村通电话、户通光缆电视工程。东南部山

区**等11村“村村通”程控电话已完成10村；光缆电视入户

工程完成6村400余户，两项工程总投资达260万元。六是投

资20万元完成了集镇总体利用规划编制，为加快建设社会主

义新农村奠定了坚实基础。 安全生产工作方面，我镇将安全

工作特别是煤矿企业安全生产作为构筑和谐社会的重要内容



，以人民群众的生命财产安全为第一目标，以强化安全生产

管理措施为重点，强化煤碳安全监督管理办法，逐步形成了

一套可操作的安全生产预防体系，有效地杜绝了煤矿安全事

故和安全隐患，取得了全年安全生产无事故的优异成绩。 今

年以来，我们的工作虽然取得了不小的成绩，但也还存在着

一些不容忽视的矛盾和问题：一是工业企业结构型性矛盾和

体制性障碍还比较突出，企业生存和发展空间有限，工业经

济后续发展能力不足。二是农业调产尚未形成对农民增收有

较强拉动和影响的支柱产业，农民增收的基础不稳；三是人

才匮乏、观念滞后影响到产业的发展壮大。四是部分农村基

层干部思想不解放，工作缺少创新能力，面对农业农村工作

日益发展的新形势，日益突出的新矛盾特别是费改税后，村

级集体经济难以发展的新情况更是显得无所适从。对此，我

们决心在今后的工作中努力克服，扎实解决，以全新的工作

状态和进取精神，在明年各项工作中再立新功再创佳绩。
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