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实施的26项市属重点工程（新建12项、续建14项）进展顺利

。东江大道、鸿福西路等7条道路竣工通车，五环路、松山湖

快速干线等新建道路正加紧实施。行政文化中心区内行政办

事中心、会议大厦、展览馆、东莞中心广场等项目已完工或

基本完工。春节期间，装扮一新的东莞中心广尝风景秀丽的

东江“一江两岸”将成为东莞新城的标志性亮点和广大市民

游览休闲的好去处。我们的主要做法和体会是： 一、加速加

力，分秒必争抢工期 工期是全年城市建设的难点，也是保证

工程质量和效益的关键。我们将工期摆上首位，在工程建设

的各个环节加大协调力度，千方百计赶时间，保任务。按规

定加紧办理各项施工报建手续，能快则快。与规划、国土部

门及相关镇区一道，专人负责，分片跟进，加快征地拆迁。

全年共拆迁建筑1383户、约42.92万平方米，拨付补偿款近6.02

亿元，为工程顺利开工提供了条件。认真做好资格审查、交

底会、资质考核、招标确认等工作，与市建设工程交易中心

、政府采购中心等部门协调合作，加速工程招投标。全年共

召开交底会、投标会近700次，签订合同560份。注重施工的

连续性、紧凑性和均衡性，科学统筹安排，落实管理责任，

项目一旦条件成熟，马上开工。主动加强与部门、镇区、建

设单位及业主间的沟通协调，共召开各类协调会1900次，参

会人员达3万多人（次），及时解决问题，使每项工程建设环

环相扣，快步推进。对行政文化中心区重点项目实行优先安



排招标采购、优先安排管理力量、优先安排工程资金，加强

领导、加强协调、加强检查的“三优先，三加强”措施，以

日为单位，倒排工期，24小时倒班作业，保证开足马力。市

分管领导经常亲自巡察工地，先后两次主持召开动员会，协

调解决问题，安排部署工作。行政办事中心、会议大厦工程

由局领导亲自挂帅，现场指挥。进一步严格合同管理，对工

期拖延的施工单位，采劝两潮联动管理，确保工期。 二、从

严管理，一丝不苟保质量 市属重点工程建设是百年大计。我

们以争创省优、国优为目标，无论工期如何紧迫，始终坚持

质量第一，严格监管，好中求快，逐步形成了一个比较严密

的质量保证体系。一是严格技术把关。充实技术骨干队伍，

设立总工室，加强对施工图设计、技术、工艺以及选材的审

查把关。专业性、技术性很强的项目，聘请省内外专家反复

评审论证，优化方案。全年共收到、审核39项工程施工图，

设计变更总计1120份，有132份发现原设计图纸遗漏进行修改

，有89份发现原设计不合理进行了修改。二是严格资质审查

。项目招标前，积极考察竞标单位的资质、设备、规模等情

况，保证资金和技术力量雄厚、业绩和信誉优良的专业单位

中标承建。三是严格现场管理。项目组成员深入现场，按设

计要求和有关规范强化施工管理，每一道工序经检验合格后

，方可进入下一工序。充分发挥监理单位的作用，对工程重

点部位和关键工序进行跟场作业、旁站监督，紧抓材料质量

控制。督促施工单位将质量安全摆在第一位，健全完善班组

、质检员、总工三级自检制度，消除隐患。对已完工的分项

工程，主动接受市质检站专业抽查，落实质量安全管理的各

项强制性规定和标准。四是严格检查整改。按合同要求，定



期检查各级各类管理、技术人员到位情况，配备不足、资质

不符的立即整改，不胜任的立即调换。突出加快竣工验收和

结算工作，全年共组织11项工程（79个标段）的验收，审核

竣工资料116项，审定合格107项，发出整改意见书88份，初

验不合格，坚决整改，直到质量合格达标为止。进一步强化

安全文明施工管理，严肃查处违章作业，野蛮施工。全年共

组织检查160多次，通报现场管理混乱的违章施工单位9家，

并按规定给予了相应的处罚。 三、规范公开，阳光作业降成

本 市属重点工程建设项目多、投资大，全市上下普遍关注。

我们坚持内部监督与外部监督相结合，大力推行政务公开，

关口前移，确保工程建设全程监督，全程透明，廉洁高效。 

不断健全完善、严格执行规章制度，使各项工作真正“阳光

操作”，走上制度化、规范化轨道。一是坚持重大事项报批

。所有工程建设的重大方案、重大设备、材料的选型采购等

都上报市委常委、副市长联席会议审议决定。所有工程用款

都根据市审定的项目做出工程预算，报市城建工作领导小组

批准。二是坚持公开招投标。全面贯彻执行国家有关公开招

投标的规定，应招标投标率和应公开招投标率均达到100%。

坚持公开、公正、公平原则，认真做好招标报名、资格预审

、制订招标文件、技术交底、开标评标等工作。采取灵活的

谈判技巧，尽可能节约成本。如东莞中心广场灯光、喷泉施

工价格，经谈判合同价比原报价降低2247万元，下浮29.88%

。三是坚持财务八项制度。强化财务监管，工程用款严格执

行预算控制、合同支付、集中审批、部门联审、专账核算、

直接支付、专项审计、社会监督八项原则。每月两次定期报

批工程款，不搞预拨付。全年共申报、审批支付工程款25批



、27.43亿元。工程款支付情况每月报送市几套班子领导，并

在政务公开栏公布。四是坚持工程变更联审。凡工程提出变

更，都要组织有关业务科室严格调查核实，并公开变更原因

、设计要求、工程用款等情况，避免随意性。50万元以下的

由财务专责小组审批，50万元以上的，经财务专责小组审核

后，报市分管领导审批。一年来，经财务专责小组会议讨论

的工程变更共270宗，其中审核预算内追加50万元以上的工程

变更87宗，审批同意预算内追加50万元以下的工程变更有163

宗，被否决的工程变更有12宗，建议进一步调查研究的工程

变更20宗。五是坚持拆迁情况公开。将拆迁地点、丈量面积

、所属业主、补偿标准等情况，及时通过新闻媒体公开，加

强监督。同时，按规定做好拆迁抽查工作，全年共抽查拆迁

房屋建筑面积11.02万平方米，抽查总金额1.93亿元，占拆迁

补偿预算金额的40.93%，保证补偿款项准确到位。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


