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E6_B5_81_E6_A1_88_E4_c31_249439.htm 霍经理无奈地说：“

哎！我向总经理申请培训经费，安排部门员工去参加一个第

五方物流的培训班，可李总却说咱们去年才实现第三方物流

，现在连第四方物流都没搞懂，没必要去学更新的东西。他

还给我上了一节不要瞎赶潮流的革命思想教育课。您口才好

，要么您帮我给老板说说好话？” 老牛向来喜欢打抱不平，

没说二话，他拉起霍经理就走进了李总的办公室。李总刚好

有空，看到老牛要帮霍经理求情，他也乐意听一听这老牛又

有何高见。 只见老牛建议道：“管理模式可谓日新月异，没

有止境。例如，从第一方到第五方物流，就好比空手道段位

越高功夫越厉害，方数越多代表企业能耐越大。第一方物流

是自营性物流，第二方物流是资产性物流，第三方是合约式

物流，第四方是面向供应链需求的物流。目前，方兴未艾的

第五方物流是在第四方的基础上建立的信息化物流网络。从

第一方到第五方，服务区域越来越广阔，系统越来越复杂，

而对市场变化的适应却越来越敏捷。” 李总问：“空手道练

到九段就算到顶了，可这物流，咱们要练到第几方才算到家

了呢？” 老牛回答道：“物流运营模式与空手道功夫不同，

它的方数几乎是无止境的：第一方与第四方联合就是第五方

物流；同理，第二方结合第四方就是第六方物流、第三方加

第四方就是第七方物流，以此类推，直到无穷无尽的第N方

物流。最近，我参加一次物流界的主题沙龙活动，我听到了

第八方物流的概念。会上某权威人士提出第八方物流就是太



空物流，随着我国载人航天事业的不断发展，太空物流的研

究前景无限呐！所以，咱们企业要不断学习新的管理理念、

实践新的管理模式，这样才能保持咱们公司的竞争力啊！” 

听到老牛这番高论，李总若有所思，旁边的霍如流经理也趁

热打铁，插话道：“听说咱们的老对手麦超公司已经实现了

第四方物流，并计划两年内奔第五方呢！人家这叫保四望五

。咱们目前才到第三方，恐怕要落在后头了⋯⋯” 老牛和霍

经理俩人一唱一和，果然把李总惊出一身汗。李总忙不迭地

训示：“小霍呀，我不是经常要求部门主管必须与时俱进吗

？这么紧急的事情你刚才咋不讲清楚呢？与时代脱节可是要

耽误事儿的！你赶紧派骨干去学习培训这个第五方物流，回

来赶紧给咱们的物流上台阶！牛经理也一起去，回来给大家

传达传达精髓。” 令人意想不到的是，自此以后，李总痛感

公司必须亡羊补牢，他以身作则，无论是研讨会还是高级论

坛必到场聆听、学习。他还学以致用，亲自下基层督促各部

门“找差距、防落伍”。 有幸被总经理首先“关照”的是车

间主任老陈。李总到日本考察了一趟回来后认为，目前实行

的“5S管理”过时了，因为“听说日本不少大企业均已实现

了6S”。于是，老陈大惊失色，马上在部门经理会议上深刻

检讨并保证加强学习先进的车间管理理念，努力提高业务水

平。 人力资源部赵经理也没能幸免。李总在公司走廊里逮住

他，变戏法般地掏出一本《第六项修炼》，请赵经理为他讲

解一下。这招让自诩为“学习型企业”专家的老赵阵脚大乱

，心服口服。赵经理没想到自己曾经极力推崇的“第五项修

炼”转眼间就成了老古董。没二话，老赵主动提出接受处分

扣罚当季奖金。 这样，公司里面人人自危，各级主管惟恐成



为“后进分子”的典型。于是，自觉掀起破旧立新的热潮。

一时间真是新概念满天飞，各部门百家争鸣，好不热闹。 一

天，李总来找老牛，交代说：“最近，听集团公司陈总说6西

格玛已经不适应新形势了，下周集团专门请专家来，搞了个7

西格玛研讨会，可惜我临时要出差，但咱们可不能跟最新管

理理念脱节，你代表我去学习一下，回来给各部门深入传达

、贯彻落实。”布置完任务，李总又发了一通感慨：“同志

们，管理知识日新月异，不学习就要落伍啊！逆水行舟不进

则退，我们要提高危机感，不能以为一招鲜就能吃遍天！” 

此时的老牛真是陈醋当酒喝哭笑不得，无奈之下他只得苦笑

着附和道：“是啊是啊，要有危机感，要有危机感⋯⋯” 【

返回新闻首页】 评论回复霍经理无奈地说：“哎！我向总经

理申请培训经费，安排部门员工去参加一个第五方物流的培

训班，可李总却说咱们去年才实现第三方物流，现在连第四

方物流都没搞懂，没必要去学更新的东西。他还给我上了一

节不要瞎赶潮流的革命思想教育课。您口才好，要么您帮我

给老板说说好话？” 老牛向来喜欢打抱不平，没说二话，他

拉起霍经理就走进了李总的办公室。李总刚好有空，看到老

牛要帮霍经理求情，他也乐意听一听这老牛又有何高见。 只

见老牛建议道：“管理模式可谓日新月异，没有止境。例如

，从第一方到第五方物流，就好比空手道段位越高功夫越厉

害，方数越多代表企业能耐越大。第一方物流是自营性物流

，第二方物流是资产性物流，第三方是合约式物流，第四方

是面向供应链需求的物流。目前，方兴未艾的第五方物流是

在第四方的基础上建立的信息化物流网络。从第一方到第五

方，服务区域越来越广阔，系统越来越复杂，而对市场变化



的适应却越来越敏捷。” 李总问：“空手道练到九段就算到

顶了，可这物流，咱们要练到第几方才算到家了呢？” 老牛

回答道：“物流运营模式与空手道功夫不同，它的方数几乎

是无止境的：第一方与第四方联合就是第五方物流；同理，

第二方结合第四方就是第六方物流、第三方加第四方就是第

七方物流，以此类推，直到无穷无尽的第N方物流。最近，

我参加一次物流界的主题沙龙活动，我听到了第八方物流的

概念。会上某权威人士提出第八方物流就是太空物流，随着

我国载人航天事业的不断发展，太空物流的研究前景无限呐

！所以，咱们企业要不断学习新的管理理念、实践新的管理

模式，这样才能保持咱们公司的竞争力啊！” 听到老牛这番

高论，李总若有所思，旁边的霍如流经理也趁热打铁，插话

道：“听说咱们的老对手麦超公司已经实现了第四方物流，

并计划两年内奔第五方呢！人家这叫保四望五。咱们目前才

到第三方，恐怕要落在后头了⋯⋯” 老牛和霍经理俩人一唱

一和，果然把李总惊出一身汗。李总忙不迭地训示：“小霍

呀，我不是经常要求部门主管必须与时俱进吗？这么紧急的

事情你刚才咋不讲清楚呢？与时代脱节可是要耽误事儿的！

你赶紧派骨干去学习培训这个第五方物流，回来赶紧给咱们

的物流上台阶！牛经理也一起去，回来给大家传达传达精髓

。” 令人意想不到的是，自此以后，李总痛感公司必须亡羊

补牢，他以身作则，无论是研讨会还是高级论坛必到场聆听

、学习。他还学以致用，亲自下基层督促各部门“找差距、

防落伍”。 有幸被总经理首先“关照”的是车间主任老陈。

李总到日本考察了一趟回来后认为，目前实行的“5S管理”

过时了，因为“听说日本不少大企业均已实现了6S”。于是



，老陈大惊失色，马上在部门经理会议上深刻检讨并保证加

强学习先进的车间管理理念，努力提高业务水平。 人力资源

部赵经理也没能幸免。李总在公司走廊里逮住他，变戏法般

地掏出一本《第六项修炼》，请赵经理为他讲解一下。这招

让自诩为“学习型企业”专家的老赵阵脚大乱，心服口服。

赵经理没想到自己曾经极力推崇的“第五项修炼”转眼间就

成了老古董。没二话，老赵主动提出接受处分扣罚当季奖金

。 这样，公司里面人人自危，各级主管惟恐成为“后进分子

”的典型。于是，自觉掀起破旧立新的热潮。一时间真是新

概念满天飞，各部门百家争鸣，好不热闹。 一天，李总来找

老牛，交代说：“最近，听集团公司陈总说6西格玛已经不适

应新形势了，下周集团专门请专家来，搞了个7西格玛研讨会

，可惜我临时要出差，但咱们可不能跟最新管理理念脱节，

你代表我去学习一下，回来给各部门深入传达、贯彻落实。

”布置完任务，李总又发了一通感慨：“同志们，管理知识

日新月异，不学习就要落伍啊！逆水行舟不进则退，我们要

提高危机感，不能以为一招鲜就能吃遍天！” 此时的老牛真

是陈醋当酒喝哭笑不得，无奈之下他只得苦笑着附和道：“

是啊是啊，要有危机感，要有危机感⋯⋯” 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


