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国物流发展报告会暨第13次中国物流专家论坛上公布的《全

国物流园区发展调查报告》显示，我国规划、在建以及运营

在内的物流园区已经达到207个，其中正在规划建设的占45%

，在建的占31%，已经运营的占24%。 这其中保税物流园区

共有8个，由于其涉及到保税物流，入区退税，成品内销，港

口功能等政策，所以需要经过国务院严格审批通过。因此，

无论从园区内部规划，还是建成后的经营策略，以及与港口

，保税区等之间的互补共赢，保税物流园区都充分发挥了自

身的功能与作用，如：深圳盐田保税物流园区，大连保税物

流园区等。 但是，非保税物流园区由于其主要面向国内开展

物流业务，它的起点较低，主要涉及国内货物运输，仓储，

国内配送，城市配送，流通加工，物流信息等服务，一般由

当地政府规划审批通过即可，少数由省级政府审批通过，所

以就造成了国内非保税物流园区跟前几年的经济开发区一样

大量的泛滥，其经营状况就可想而知了。 大部分非保税物流

园区经营不到位，物流园区出现低效率运转，甚至有的不死

不活。中国物流园区绝大部分主营业务收入来源于库房及货

场租金、配套设施租金与管理费、物业管理费、办公楼租金

这四个方面，只有极少数园区从物流信息服务、仓储和配送

等增值服务中获利。还有少数园区的赢利来自于国家拨款、

税收优惠及土地升值后出租或出售所得。 种种迹象为国内非

保税物流园区蒙上了一层变相“圈地”的嫌疑。该如何摆脱



此种境地呢？第一是弱化园区房地产开发功能，优化和创新

更多的推进园区的配套设施，尤其是园区的信息化程度；第

二是对外的功能效应发散和对内的整合低成本，高服务质量

优势。解决好上面两个问题，才能摘掉“圈地”的帽子。 首

先，在规划与建设一个非保税物流园区时，最重要的一个需

求就是增加货物在网络中转点的效率，而网络中转效率的提

高和物流园区的集中规模效益，一般通过园区的公共基础设

施来体现，比如：铁路专用线，码头，道路基础设施，货物

处理设备和装卸设备，园区信息系统等。 为了发展地方经济

，提高物流服务综合效率，政府及企业对物流园区的建设非

常重视，往往会不惜投入巨资建设物流园区，动辄投入几个

亿的资金，所以园区的基础硬件设施以及配套设施通常都较

容易实现。但是，在完善了园区基础及配套设施的同时，确

忽略了或者根本没有重视园区信息系统的规划与建设，现代

物流的核心很大程度上体现在其信息化处理能力的强与弱上

，如果把园区基础硬件设施比作人体的骨骼肌肉系统，那么

园区信息系统就好比人体的血脉组织网络，没有它，园区就

将失去生命力，在无所作为中慢慢消亡。 这里着重说明一下

如何建设非保税物流园区的信息平台。应该先弄清楚园区可

能涉及到的物流信息有哪些？大体有以下四大类： 物流市场

信息：物流源点分布，产销分布信息，用户产品信息，用户

信誉度，需求预测 物流径路信息：运输方式报价信息，时刻

表信息，有效运力信息，货物在途信息，货物流向跟踪，线

路信息，运输线路优化信息 物流中转信息：库存定时信息，

进出记录的查询，补货通知，配载信息，辅助性作业信息，

联运衔接信息，联运运力匹配信息等 EDI传输信息：货运通



知，订单确认，电子发票，海关申报单，进出口许可证等 弄

清楚了园区内需要传输的信息流，然后分析清楚每一个信息

的上下游节点，信息价值，传输路径，信息权限等，再将所

有信息归类整合，然后选择合适的硬件设备及网络就可以实

现一个园区的信息系统了。国内能够提供物流信息解决方案

的主要供应商，如：易网通电子网络系统（深圳）有限公司

，华东信息科技（昆山）有限公司等。 图：易网通－物流园

区信息平台功能架构方案 其次，实际运营中的非保税物流园

区却是相对独立的，其主要对本地市场产生影响，因为独立

的节点无法形成有效的规模优势，所以也就无法发挥出供应

链节点的战略作用。 因此，政府和企业还需要紧密合作，合

理的规划与建设一个城市的物流网络，使各个园区根据自身

的定位与优势，各尽所能，各展所长，形成一个真正意义上

的城市物流网络。规划初期应该根据当地地理，交通等因素

，综合分析各个物流园区的功能与定位，确定其核心竞争力

和经营策略，使得各园区形成一个有机的物流网络，各展所

长，优势互补，和谐发展，这样才能更有效的促进货物流通

和体现物流园区整合资源的核心能力，这将是非保税物流园

区发展的必然趋势。 通常，一个城市中的非保税物流园区形

态有航空型物流园区，公路型物流园区，铁路型物流园区，

水路型物流园区（内路），商贸型物流园区等，它们的主要

功能与定位各有侧重，分别依托航空网络，公路交通枢纽，

铁路，工业园区等提供国内货物运输，仓储，国内配送，城

市配送，流通加工，物流信息等物流服务，它们的主营业务

互不相同，但又互相有着错综复杂的交叉，这其中有积极的

，也有消极的。 积极的方面有，比如发展迅速并得到政府及



行业普遍重视的多式联运物流业务，已出台了一些多式联运

物流业务的规范制度，此举为充分整合各个物流园区的优势

资源提供了方便快捷诚信的保证；物流企业可以根据货主的

物流需求，提供最快，最省钱，最优的物流服务。 消极的方

面有，比如一个城市的各个园区，各有其主营业务，也有确

实能够优化本地周边市场的辅助性物流业务。本来是B园区可

以提供最优势的物流服务，但是此单业务却被A园区的辅助

性物流服务执行了，这就势必造成资源的严重浪费，过高的

物流成本，过低的物流效率。这就要求各园区一定要形成自

身的优势服务，并且大力宣传拓展，树立良好的行业市场口

碑，加之政府的政策支持，这样就会逐渐的使相应的货源能

够尽可能的汇集到最优的物流节点上，形成各自区域物流服

务的规模优势与核心竞争力，从而降低物流成本，提升物流

综合竞争力。 一个定位准确，具备核心服务优势，拥有强势

竞争力的物流园区。 一个布局合理，具备良好统筹协调能力

，能够互补和谐发展的城市物流网络。 这样一个物流园区，

这样一个园区和谐发展多赢的局面，又怎会让人联想到其有
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