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https://www.100test.com/kao_ti2020/25/2021_2022__E5_9B_BD_E

5_AE_B6_E5_85_AC_E5_c26_25391.htm 一、注意事项 1申论考

试是对考生阅读理解能力、综合分析能力、提出和解决问题

能力、文字表达能 力的测试。 2作答参考时限：阅读资料40

分钟，作答110分钟。 3仔细阅读给定资料，按照后面提出的

“申论要求”依次作答。 二、给定资料 内蒙古赤峰长城地毯

厂是一家很有荣誉的老国企。1972年美国总 统尼克松访华时

，该厂生产的万里长城地毯还被作为国礼，由周恩来总理送

给了尼克松。上 世纪90年代，地毯厂的经营还不错，好的时

候一年出口创汇500万美元。 但是，像许多国企一样，所有者

缺位、体制僵化、财务软约束这些问题，也一直困扰着该地

毯厂。1998年亚洲金融危机发生后，日本、东南亚的订单骤

减，这家企业的经营陷入困境， 拖欠银行的债务超过1个亿

，濒临破产境地。 2003年10月，当地政府筹集2230万元，安

置了职工并清偿核销4000万元债务以后，经由政府委托的天

正会计师事务所评估，长城地毯的资产总额6253万元，负债

总额349万元， 净资产5904万元。 2004年4月，上海的一家中

央国企华源集团和赤峰当地的一家私人企业宁城天龙印刷公

司，同时看上了长城地毯公司。 华源集团是一家有32家全资

、控股企业，以及4家上市公司的大型企业集团，主要投资于

生物制药、纺织和物流行业。地方政府与华源集团谈的价格

是1400万元。在此之前，华源集 团已经收购了当地的另外一

家国企赤峰二毛，并注入了近1个亿的资金用于技改。而宁 

城天龙印刷公司是一家私营企业，资产总额200万元。该公司



老板李晓慧还有另外一家塑料 制品厂，资产总额200万元。李

晓慧想以个人名义出资1?400万元收购长城地毯厂。 经过反复

的考察、谈判，当地政府有意选择天龙印刷公司。对于为何

看中只有200万元资产 的天龙印刷，经贸委的同志解释说：“

天龙印刷虽然资金实力不如华源集团，但天龙印刷公司老板

李晓慧有足够的商业信誉，可以筹集到收购的资金，而且她

的确想继续把长城地毯做 大。”据了解，地方政府与天龙印

刷公司谈判时，暂定的收购价格为1400万元人民币。 消息传

出以后，引起了不小的波动。许多老职工难以接受“长城”

牌子转手让人的结果，对 1400万元的转让价格更是表示质疑

。据经贸委提供的资料，转让前，资产总额6253万元。其中

，流动资产2659.9万元，包括存货2531万元；固定资产2785.5

万元，包括房屋建筑物1344.8万元、机器设备1440.6万元；还

有58亩工业用地的土地使用权80 7.7万元；而负债总额仅349.4

万元。长城地毯公司的净资产达5904万元。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


