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(1)1989年，河南省第一家股份制企业郑州亚细亚商场正式开

业，这家由河南省中原不动产公司和省建行租赁公司共同投

资的商场由于在当时实行厂经营权与所有权两权分离的灵活

机制，因此，商场经营者从开业之初就推出了一系列与以往

商业不同的管理举措，轰动了郑州市。在郑州亚细亚商场开

业仅一年的时间里，郑州市二七广场周围又有几家大型商场

相继开业。亚细亚人在价格大战，服务大战，公关大战等激

烈市场竞争中始终走在了前面。激烈的商战中亚细亚人屡出

奇招，通过各种广告宣传和公关活动把顾客请进了商场，与

此同时，亚细亚人身着统一的服装，配戴着统一的野太阳场

徽，在门前广场摆开了每天一次的晨操、队列、升旗表演，

更吸引了众多的人前来参观。 (2)1990年至1992年3年期间，郑

州亚细亚商场的销售额急剧攀升，在河南省名列前茅，"中原

之行哪里去，郑州亚细亚"成为河南乃至全国风靡一时的口头

禅。此时亚细亚人心中也充满了骄傲与自豪。"中原之行哪里

去，郑州亚细亚"，这是当时一句闻名全国的广告词，郑州亚

细亚不仅在中原商战当中取得了巨大的成功，而且在全国商

业系统形成了一股巨大的冲击波，当人们纷纷把目光投向亚

细亚现象的时候，亚细亚人已经把他们的战略眼光投向了全

国。 (3)1993年2月，郑州亚细亚集团股份有限公司成立，王

遂舟任集团总经理，提出了建立连锁店的扩张构想：在河南

省的17个地级市都搞一个连锁店，然后再形成一个大的、豪



华型商场为单元织成一个网，然后再冲向世界。对于建立连

锁店，大部分商场中层人员是持赞同的态度，但是有人提出

在发展速度上要慎重，当时就被否定了。 (4)1993年，河南省

内的南阳、濮阳、漯河、开封4家连锁店在不到一年的时间里

几乎同时开工建设。这4个连锁店大体投资了3个亿左右，而

亚细亚的自有资金也就是4000多万，其余的是银行贷款和职

工集资款。 虽然这4个河南省内的地级市人口总数和购买能

力都远远比不上郑州市，但是4家连续店无论营业面积和豪华

程度都超过了郑州亚细亚商场。1994年就在4家直接连锁店紧

张建设的同时，在北京、广州、成都、上海等地也出现了穿

着亚细亚场服，使用亚细亚场微，飘扬着野太阳旗帜的7家仟

村百货连锁店。 1994年5月10日，注册资金1500万元、郑州亚

细亚股份有限公司占40％股权的南阳亚细亚商厦开张。接着

，濮阳、漯河、开封等地亚细亚商厦相继开业。省外的"仟村

百货"也在北京、上海、福州、广州、成都纷纷登场。 那么为

什么会突然涌现出这么多亚细亚，他们和郑州亚细亚又是什

么关系呢？了解内情的人说：它们都跟亚细亚有各种各样的

人事关系，比如说现在在郑州市，用亚细亚名字的，绝大部

分都是在亚细亚集团创业时候的一些企业，所以也用了亚细

亚的名字。应该说在冠名权的问题上是一种侵权行为。 (5)庞

大的连锁体系还未健全，不幸就一个接一个而来。据一位知

情者告知，南阳亚细亚一开业就亏损经营；广州仟村百货停

业；西安仟村未开就销声匿迹，就在亚细亚迅速扩张的同时

，在河南省内乃至全国各地像雨后春笋般涌现现了许多冠有

亚细亚名称的企业和商场也纷纷债务累累、官司缠身。 由于

为省内参股企业与外地“仟村百货”供货的资金不能及时回



收，郑州中心店承担了事实上的压力，仅拖欠贷款就达7000

多万元，其中，郑州亚细亚拖欠贷款达4000万元之多。 (6)就

在郑州亚细亚集团的管理者们往返于全国各地，忙于筹建连

锁店的同时，郑亚集团在海南投资的亚细亚大酒店开业不久

就停业倒闭，在悉尼和莫斯科设立的两家国外办事处也无功

而返。与此同时，河南省外的仟村百货连锁店也传来了经营

不善的消息。广州仟村百货首当其冲。北京仟村紧随其后。

(7)1996年，刚刚开张的连锁店纷纷遇到了资金上的困难，郑

亚商场步履艰难。 (8)1997年河南省的南阳、濮阳，郑州亚细

亚商场也因大量的人力物力支持其他连锁店，自身出现了危

机。亚细亚匆匆滑落。销售额由1995年的4.71亿元跌至1997年

的2.05亿元。 (9)1998年，曾经在北京市创造了日销售额近490

万元“奇迹”的北京仟村百货商场，因经营不善拖欠银行债

务，部分房产被拍卖。在此之前，广州仟村百货、成都仟村

百货早已关门大吉。 (10)那些冠以亚细亚名称、与郑州亚细

亚商场没有任何关系的企业开始对郑亚产生了不良影响。如

一家距郑州亚细亚商场不到200米远的亚细亚五彩因种种原因

而关门停业。 (11)面对河山待整的局面，新任亚细亚领导层

表示：“困难重重，信心百倍”。接受采访的一位副总告诉

记者：我们很多汽车都抵押贷款了，以降低费用，早日换回

供货商的信任。我们还把370多人的商场机关干部减去了

近200我。目前正在进行的工作是：开源节流，消肿减肥；改

革完善经营模式，推行“公司 物业管理”的经营模式；争取

外界支持，创造宽松的经营环境。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


