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5_AD_90_E5_95_86_E5_c40_250128.htm 江苏油田ERP系统2003

年11月10日成功上线，成为国内油田中首家ERP系统上线的企

业。从去年3月1日起，江苏油田ERP系统实现单轨运行，标

志着该油田正式搭建起了提升企业综合管理水平的平台，实

现了物流、信息流和资金流的“三流”合一，有效增强了对

企业经营管理过程的监督控制力，促进了经济效益的显著增

长。 江苏油田ERP系统建设项目是在中国石化有关部门的大

力支持下展开的。经过流程设计、建设测试、培训上线、上

线支持等4个阶段的辛勤努力，优质完成了ERP总体方案设计

工作，已初步实现了相应的功能。测试表明，江苏油田

的ERP系统是一个与油田生产经营实际紧密结合，信息高度

基层化的先进管理平台。具体表现在：企业经营管理体制有

了新模式，通过ERP的实施，初步建立起了以财务管理为核

心、成本管理为主线、支撑油田勘探开发核心业务的管理系

统；财务管理水平有了新提高，实现了实时反映、实时分析

、实时监控；投资计划控制有了新手段，初步实现了财务、

计划、统计“三账合一”，保证了投资数据的惟一性，更加

准确地反映年度投资完成情况；规范采购行为有了新的保障

，以技术手段保障了各项管理制度的贯彻落实，进一步夯实

了物资采购供应的管理基础，堵塞了管理漏洞，降低了采购

成本；运用资金更加合理化，实现了在系统内随时了解各个

银行账户的实时存款信息，为合理调度资金、减少贷款、降

低费用提供了依据。 2003年以来，江苏油田正式推广运



行ERP系统，在很短时间里便见到了显著成效。仅以每年物

资采购金达到6亿多元的油田供销处来说，实施ERP后的业务

运作发生了十大变化：一是集中采购物资控制力大为加强，

属于总部集中采购的物资将通过物料主数据标准的控制来实

现全部上网集中采购；二是物资供应告别了长期实施的库存

计划价计价方式，有利于真实反映领料单位的材料成本；三

是采购管理体制形成了相互监督、相互约束的制衡机制；四

是将三个采油厂92个针线笸箩库委托统一管理，优化了库存

，降低了储备资金占用；五是对供应商的控制和管理得到加

强，规范了物资采购资源市场管理；六是物资价格货源自动

分配，为采购业务提供直观和准确的技术支持；七是物资需

求计划实现线上传递，提高了需求计划提报的时效性；八是

采购订单实现线上五级审批，提高了审批的效率，从而规避

和降低了经营风险；九是统计报表准确及时，信息透明化，

可以为管理决策及时提供科学依据；十是实现了物流、资金

流和信息流的“三流”合一。江苏油田通过建立各项管理制

度、制定应用考核办法、继续强化培训等措施，ERP系统应

用成效日益显现。其中，充分利用ERP系统中项目管理功能

，对投资项目进行严格的线上控制，坚决杜绝超计划投资，

仅此一项便节约投资费用496万元。同时，借助于ERP系统对

物资采购过程的严格监控和与总部物资采购电子商务系统的

全面集成，使得油田内部物资集中采购率达到95%以上。 目

前正在紧张会战中的周庄产能建设新区，积极引进ERP管理

系统，首先把每一个大工程分别单独立项为多个小工程，再

由设计单位会同项目组到现场逐一交底，依据生产实际共同

商定各单项工程投资预算，在对投资预算金额达成一致的基



础上，各相关负责人签字之后，将数据输入油田ERP管理系

统，得到上级部门在线批准之后即可开工。由于严格应用

了ERP管理系统，大量减少了会战投资。截至3月7日，该新

区已投产油井8口，原油日产量达到70吨。 去年3月27日，中

国石化召开油田企业ERP现场推进会，要求各油田企业根据

江苏油田试点成功经验，结合自身管理现状，加快ERP建设

步伐，确保油田企业ERP建设实现“三年建成框架，五年基

本建成”的目标。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


