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脑，七八个员工，一年半时间内，将一个小小的香包产品出

口到北美、欧盟、东南亚等十几个国家，年销售收入五十多

万美元。红缘锦绣坊颇具传奇色彩的经营之道引发了记者浓

厚的兴趣，不禁深入探寻一番其中的奥秘。刚进红缘锦绣坊

的小楼大门，一股淡淡的香气就让我们陶醉。红缘香包负责

人张先生热情地接待了我们，首先请我们参观了红缘香包的

样品室。车饰的、家饰的、颈饰的，手机的、电脑的，传统

的、民俗的、欧式的、现代的，各种款式、各种风格的香包

琳琅满目，让人看花了眼，每一件都让人爱不释手，薰衣草

的、玫瑰的、茉莉的、薄荷的，各种天然香花香草让人香迷

其中。有给小孩子的，女性的，也有适合老人的，任何人都

可以选到自己喜欢的香包或香枕。在我的记忆里，香包是小

时候过端午节的时候奶奶给缝的小猪呀小狗，从没想到过，

小小的香包，竟让他们做出了如此之多的花样和品种。我们

满怀好奇地开始了对张先生的采访深爱中国传统文化，满腹

古典情怀的张先生在经历多次创业后，注意到国内外市场对

中国传统民间工艺品巨大的潜在需求，最终选择了香包项目

，与朋友王先生共同投资成立了红缘锦绣坊，把具有上千年

历史的、散落于乡间村野的小香包当作毕生的事业去经营。

民俗香包是农村妇女在农闲时节利用布头做成各种小动物造

型，一针一线绣上花鸟鱼草等图案，赋予香包各种美好的寓

义，挂在小孩子身上，期盼他们健康茁壮成长；也有村姑绣



成蝶恋花、双鱼等香包送给外出的情人当信物，以其特有的

风格和文化反映了中国农耕时代的民众生活和情感状态。明

清时期，荷包和香囊曾广泛流行于达官贵人和千金小姐，挂

在腰间裙侧，既做装饰点缀，又有各种香味薰衣。各种香包

造型和图案分别代表着吉祥、富贵、平安、爱情等美好含义

，蕴含着丰富的文化内涵，是颇具代表的中国传统饰物。如

今，这些精美的传统香包已是越来越少，只能在偏远山区的

农舍和博物馆里才可以看到。红缘设计人员深入偏乡辟壤，

查证相关历史收藏资料，由农村绣娘精心绣制出一批最具代

表性的几十款传统香包，古色古香，经典雅致，完整地继承

了传统风韵，不失为香包精品，深受那些具有怀旧思想和古

典情思之人士的青睐。但一味传统的风格，满足不了年轻一

代和现代人的审美和消费需求，为此，张先生带领设计人员

潜心研究，不但在传统香包的基础上大胆创新改良，开发出

多款适合新新人类和现代生活的香包，比如手机香包、汽车

香包、电脑香包、情侣香包、圣诞香包、星座香包等等，将

许多时尚流行元素融入到香包之中，而且将源自法国的薰衣

草、玫瑰、薄荷、洋甘菊等天然香花香草填入香包内，丰富

了原来单一的中草药香型，将国外高质量的香薰保健方式融

入到小小香包里，使更多的人可以挑选自己喜欢的香味。这

种传统与现代的结合、东方与西方的结合、古典与时尚的结

合、功能与观赏的结合、文化与情感的结合、喜新恋旧的多

元模式让他们广开思路、兼收并蓄，独创开发出多款广受国

内外顾客喜欢的新型香包，比如既有传统的“阿福香娃娃”

这样民俗味十足的香包，也有“布偶GG&amp.MM”这样十

分卡通前卫的香包。好的产品只有通过合适的销售方式才能



实现市场化。红缘锦绣坊充分利用互联网开展电子商务便是

他们最大的经营特色。具有网络做从业经验的张先生从一开

始就把产品的销售重点放在网络上。据介绍，红缘目前90%

的销售都是通过网络实现的。就在与我们交谈的过程中，办

公室的电脑上不时地弹出各地客户对话的窗口，MSN、贸易

通、雅虎通、QQ、SKEPER，各种网络即时通讯工具都被他

们充分利用，每天十几个小时在线，每天能收到十余封询盘

邮件。据张先生讲他最忙的时候同时在网上与国内外的九家

新老客户洽谈，这是传统贸易方式无法想象的。这一切是怎

么做到的呢，张先生给我们演示了一下他们在网上开展的工

作。在全球最大的搜索网站GOOGLE上搜索“红缘锦绣坊”

的关键词，竟然出现多大33000多条的搜索结果，作为一家不

到两年的、甚至方圆一里地没几人听说的小企业竟会在网互

联网上有如此大的知名度，这与他们采取的面向全球的网络

营销策略有直接关系。当我们在张先生的介绍下，进入红缘

锦绣坊网站（http://www.redyuan.cn/）时，又一个没想到，小

小的香包，在他们的精心经营下，竟然包含了这么丰富的文

化意义，一百多款精美的、极富个性化的香包产品在其网上

专卖店里详细的展示出来，国内外客户可以随意进行网上订

购和咨询。更丰富的是围绕香包的多达上百页的各种功能和

文化介绍，让人仿佛进入了一个香包世界，动人的典故、顾

客的留言、诗一般的语言，让我们不得不信服，他们不只是

在经营一个产品，而是在经营一种文化，一种香包的文化，

一种红缘文化。电子商务经营的特点，既可以实现上海的顾

客在网上订制个性化香包，通过便捷的网上电子支付，三分

钟到帐，然后通过快递公司发给他在北京过生日的朋友，这



是最有特点的B to C模式；也可以实现大批量的订货，红缘接

到的较大的订单是索尼公司去年底订做了十四万个香包，上

季度德国客户一次订购七万个香袋，只在发货时客户来厂家

验货，其他业务都是在未见面的情况下通过网络完成，这就

是典型的B to B模式。张先生所称的“拉销”经营策略，使厂

家始终处于一个相对主动的位置，全部生产按订单做，现款

交易，没有库存，不会再陷于传统推销所带来的拖欠货款、

资金压力大的境地。同时，红缘锦绣坊的大宗原材料几乎全

部通过网上采购，多年网络应用经验也练就了他们的火眼金

睛，能够轻易识别哪些是网络骗子，哪些是可信的厂商，有

效避开网络陷进。同时也让自身的资信资料公开透明化，解

除客户的后顾之忧。他们已基本完成初期资本和产品积累，

红缘连锁加盟的经营体系也将在不久迎来一个新的高峰。随

着客户订货量的增加，手工艺品产业化难题摆在红缘面前。

他们通过与周边农村妇女建立长期的加工合作关系，将加工

车间延伸到村妇的炕头，目前已建立了一支300多人的加工队

伍，幅射文登、荣成及市区周围的二十多个乡镇，严格的质

量标准保证了产品质量，小小的香包刺绣和缝制手工活，让

农村几百个家庭每年多收入几千元。一根丝线，一根电话线

，一头连着村妇土炕，一头连着国际市场。中国有那么多祖

先留下的好东西，如何利用电子商务这一最现代的营销工具

广为传播，也许，红缘之路可以给更多的人们一些启发。
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