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https://www.100test.com/kao_ti2020/251/2021_2022__E6_80_9D_

E7_A7_91_E9_A3_8E_E6_c101_251143.htm 看看今日的IT“巨

无霸”苹果、Google、雅虎⋯⋯哪一个不是早期风险投资成

功的作品？而成为巨头之后同样运用风险投资的方式，饮水

思源投资创新企业，思科就是其中典型的一家。 思科早期的

发展得益于美国红杉资本的风险投资，思科认为，自身的成

长受益于硅谷创业文化的影响以及风险投资的参与，自身的

成功证明了风险投资是一个行之有效的激发创新的模式，因

此，鼓励创新也被融入了思科的企业文化中。 不仅在全球，

在中国也是如此。思科公司业务发展全球总监Hilton

Romansky对《第一财经日报》表示，投资是思科在中国整体

策略中非常重要的部分，目前思科在中国投入了很强的资源

和团队。 自从1993年开始第一笔收购以来，思科已经在中国

收购了114家企业，成功率达到70%，除了并购之外，思科总

共在中国投入了7亿美元建立风险基金，投资的企业达到40家

，其中包括了盛大、安博教育集团、铭万、中通服等。 组合

式风险投资策略 思科公司业务发展全球总监Hilton Romansky

介绍说，思科最初是间接通过SAIF(软银赛富基金)等进行投

资，随着了解加深，开始用内部团队做直接投资。 思科在中

国的投资从2000～2001年开始，2001年2月，思科当时作为唯

一的LP(Limited Partner，有限合伙人)出资4亿美元与软银合作

成立了首期软银亚洲基金，软银负责提供品牌和管理，该基

金的首批融资规模在4亿美元左右。 2005年，在思科的支持下

，包括阎焱、周志雄等人在内的软银亚洲基金管理团队独立



出来，成立了北京软银赛富投资顾问有限公司(SAIF Partners)

和赛富创业投资(上海)有限公司，二期基金融资规模达到6.43

亿美元。 软银亚洲基金由于在互联网低潮时介入，自成立以

来投资年回报率达到97%，成为亚洲历史上最成功的创业投

资基金，也是2001年以来全球投资回报率最高的基金之一。 

其中赛富对盛大网络的投资最引人注目。赛富2003年投资盛

大4000万美元，在一年半的时间里获得回报5.5亿美元，回报

率高达14倍，2005年初，思科作为赛富的主要投资人获得

了1030万股ADS(美国存托凭证)，根据思科2006年的公开资料

，其对盛大的持股比例达到9.7%左右。 而在直接投资方面

，2006年12月，思科对中通服的5000万美元投资成为思科目前

在中国最大的一笔直接投资。 思科企业业务开发副总裁Ned

Hooper表示：“由于思科的利润、知识产权及其供应商和合

作伙伴群体都以本土经济为依托，因而中国上市公司的进一

步壮大和发展对思科公司具有长远的意义和价值。” 思科提

供的资料显示，在中国投资的40多家企业中，思科直接投资

的公司有8家。目前，思科多途径和多种方式的投资已带来了

可观的回报，2005年就贡献了12500个就业机会以及9亿美元的

年收入。 在中国投资有所不同 在风险投资领域，企业风险投

资一般被看作“边缘人物”，因为其决策速度很难与一般风

险投资相比，但随着风险投资对社会经济的影响逐步加大，

企业风险投资的优越性也逐步显现，相对于一般的风险投资

，企业投资更看重长期发展。 “一般VC在项目成功退出的那

一刻最兴奋，他们追求的是投资回报率，他们只需考虑企业

最近5年的发展战略。而企业VC更加重视创业精神，希望扶

持投资企业成为下一个思科，投资策略会相对长远。”思科



亚太区投资总监黄衣玄表示。 黄衣玄指出，中国是思科除美

国以外投资最活跃的国家，在支持创业者的过程中，思科不

仅担任VC角色，而且是公司长期战略目标策划人，帮助企业

快速成长才是思科投资的最终目标。 据她介绍，思科在中国

投资与在国外投资有所不同，在国外，VC和思科是上下游关

系，VC把思科看成企业潜在收购者，思科大型并购是VC重

要的退出渠道；而在国内，思科和VC是互补关系，因此思科

选择和VC互相配合，VC管理财务、运营、人力资源等方面

；而思科可以在技术、市场营销上提供支持。 从思科投资过

的公司来看，涉及的企业范围非常广，包括盛大、中通服、

风网、铭万、安博等各个行业的企业。 思科中国总裁林正刚

表示，思科投资的对象不一定与思科有直接业务关系，思科

在中国投资的40多家公司，共同点是在他们各自的领域都在

持续创新。具体来说，“我们投资有好几种方法，有些和我

们业务比较接近，有些相对来讲比较远一点，还有一些表面

看上去一点关系也没有，但仔细观察，你会发现，思科的投

资业务每一件都跟网络有关系。”林正刚表示。 以思科投资

的安博教育集团来说，表面上看跟思科没有直接关联，实际

上，安博是将传统与网络融合起来做教育创新，而安搏的教

育模式，思科以及很多用户也用得上，比如利用远程教育来

提升自己的素质。 思科投资中通服意义更加明显。中通服是

中国电信分出来的子公司，思科通过投资成为其最大外资股

东，客户关系进一步得到了改善，并且在IP基础设施、IPTV

、3G平台及其应用等多方面达成协议。 黄衣玄表示，思科今

年的投资会更加趋于理性，而且也不再局限于IT高科技行业

。 “我们已经开始接触绿色环保产业、传统产业等领域的创



新项目，希望2007年能在非TMT行业发掘新的投资机遇。创

新已经跳出技术创新的框架，中国需要更多创新的方式、商

业模式去解决问题。” 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


