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学制18个月，192学时（每两个月来校学习三天，共学习8次

）。课程学习结束后，进入三个月的结业论文写作阶段，安

排一次集中论文指导。最后安排结业论文答辩。 地点：清华

大学 费用：19200元人民币，包括授课费、文具、学习资料、

通讯录、证书费等费用。食宿费用自理。 报名表/网上报名 

（此培训每月一期，请您填报名表） 课程内容： 清华大学节

目策划与电视媒体经营管理 高级研修班招生简章 全球化、商

业化和数字化浪潮下，中国电视媒体面临着全新的机遇与挑

战，如何在宣传政策、公众利益、受众偏好、广告主需求、

新媒体竞争之间取得平衡与突破，是每一位电视媒体领导人

必须面临的抉择。我国电视媒体要在未来竞争中立于不败之

地，必须培养出一批具有国际视野，坚持本土立场，既懂电

视宣传业务，又熟悉电视媒体经营管理的现代复合型人才。 

为满足中国电视媒体对人才培养的需求，清华大学整合影视

传播、经济管理、公共管理、人文社科、工艺美术等专业的

杰出师资，国际知名专家及国内外业内资深人士在2004年率

先推出节目策划与电视媒体经营管理研修课程，并在当年成

功为深圳广播影视集团开办了业务骨干与中层干部内训班

；2005年成功开办了新闻评论、出镜记者、收视率分析三个

模块的公开课程班；2006年成功开办了出镜记者（第二期）

、新闻评论（第二期）、电视广告经营、电视频道运营、电

视栏目管理等模块的公开课程班，学员人数超过300人。该课



程在推出和实施过程中，得到了广大电视媒体从业者的极大

关注和热烈响应，教学效果明显，学习内容实用有效。 为进

一步满足电视媒体的培训需求及广大电视媒体从业人员的学

习愿望，2006年6月清华大学在课程设置及师资优化的基础上

，推出节目策划与电视媒体经营管理高级研修班，授予课程

考核合格学员“高级研修班结业证”。同时与美国密歇根州

立大学传播学院（密歇根州立全美综合排名第10，传播学科

全美排名第3）合作，共同打造美国学习考察选修模块，聆听

美国顶级教授的课程，与美国传媒高层互动。 课程特色 理实

交融，师资卓越：本课程师资整合了相关领域最著名国内外

名牌大学资深教授、学者型政府 高官、国内外业界精英。理

论与实践相结合，是国内最豪华的师资阵容。 国际视野、本

土立场：本课程在全方位介绍国际前沿理论的同时，深入解

读我国传媒政策；在剖 析国际电视媒体成功管理实践的同时

，深入研讨我国电视媒体发展面临的问题；在全、 面了解国

外电视节目发展潮流同时，深入思考我国电视节目的创新与

发展。 案例式教学、咨询式培训：所有课程均采用案例式教

学，学员可以接触到大量珍贵电视节目及电 视媒体经营管理

方面的资料。学员上课期间提供自己电视节目作品、栏目管

理、广告 经营等方面的资料，经教学部整理后发给老师及学

员，课堂老师深度点评与剖析案例， 课后学员具体研讨分析

。学员带着问题来，带着结果归。学习过程中及课程结束后

， 学院还可组织一流师资与专家深入学员电视媒体，提供发

展战略、组织与人力资源管 理、频道及节目改版、观众调查

、广告经营等咨询服务。 清华高端平台，助力职业发展：本

课程通过师生互动、课堂案例研讨、情景模拟、专题讲座、 



学员沙龙、参观考察、论文指导等形式，帮助学员与资深教

授、政府高官、海内外业 内资深人士及学友沟通、交流并保

持高效互动。毕业后加入清华大学终身学习俱乐部， 拥有丰

富的校友网络资源。 体制政策、电视业务与经营管理紧密结

合：如何紧密结合宣传政策，创新性地做好电视节目 形态开

发与策划工作？如何结合电视工作者的特点及电视业务的特

点，将一般性的经 营管理规律实效性地应用？如何在文化体

制改革的浪潮中抓住发展机遇？如何适应日 益分众化的观众

，在与新媒体竞争中取得优势？这些都是当前电视媒体急需

解决的重 担问题。本课程教学过程中将体制政策、电视节目

业务与电视媒体经营管理紧密结合， 以期提高学员处理现实

问题的实战能力，培养又红又专的未来电视媒体领导人。 培

养对象：电视媒体业务骨干、中高层管理人员，相关公司（

文化公司、广告公司、影视节目制作公司等）高层管理人员

，以及其他有志从事电视工作的人员。 教学安排：06年10

月20日开学。学制18个月，192学时（每两个月来校学习三天

，共学习8次）。课程学习结束后，进入三个月的结业论文写

作阶段，安排一次集中论文指导。最后安排结业论文答辩。 

授课地点：清华大学 学业认证：完成全部课程并通过考核者

，获得清华大学颁发的“节目策划与电视媒体经营管理研究

生课程进修”结业证书，清华大学统一编号，学习成绩在清

华大学存档。结业证书电子注册，可在清华大学网上查询。 

学习费用：学费每人19200元人民币，包括授课费、文具、学

习资料、通讯录、证书费等费用。（可协助解决住宿问题，

费用自理） 学位申请：读完本课程条件合格者，可申请“美

国布莱茵州大学”硕士学位。 费用为：1300美金（包括学位



费、论文评审费、注册费等） 招生人数：40人 报名资格：大

学本科以上学历，二年以上相关工作经验。特别优秀者可适

当放宽条件。 报名程序： （1）将身份证复印件、学历证复

印件、节目策划与电视媒体经营管理高级研修班报名表传真

至010-80794478； （2）经我院审核合格后发放《录取通知书

》； （3）学员依据《录取通知书》的相关要求交纳学费以

及准备报到材料； （4）入学报到。 教学内容： 模块1：文化

体制改革下的电视媒体经营战略 #61550. 基于资源的战略：电

视媒体核心竞争力构建 #61550. 多元化战略：新型电视媒体与

跨媒体发展 #61550. 国内外主要热门节目形态 #61550. 节目定

位与创意 #61550. 真人秀节目开发与策划 大型电视节目开发与

策划 模块3：节目选题策划与实施 #61550. 法制节目选题策划

与实施 #61550. 生活服务节目选题策划与实施 谈话节目选题策

划与实施 模块4：电视媒体组织与人力资源管理 #61550. 电视

栏目（制片人）综合评估体系 #61550. 知识员工的人力资源管

理 野外拓展 模块5：节目推广与频道编排 #61550. 大型电视活

动操作与影响力提升 #61550. 电视媒体成本控制 #61550. 电视

媒体的资本运作 新型电视媒体/频道开播可行性分析 模块7：

广告经营 #61550. 广告资源的开发与整合 #61550. 代理商选择

与管理 #61550. 招标活动管理 投放效果评估与广告主媒介计划

制定 模块8：观众研究与收视率分析 #61550. 收视率分析的一

般方法与常见模型 #61550. 收视率分析在节目策划中的应用

&#61550. 收视率分析在节目编排中的应用 收视率分析在广告

编播中的应用 备注：授课过程中组织节目观摩，均为海内外

最新收视热门节目；同时安排考察著名电视媒体（中央电视

台、凤凰卫视、中视传媒）及网络公司。 100Test 下载频道开
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