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命如何打破？5月17日，李锦记第三代传人、香港著名家族企

业李锦记集团主席李文达在清华大学发表演讲，他向在座的

师生讲述了190年来李锦记打破“富不过三代”，求解传承之

道的历程。 据美国一所家族企业学院的研究显示，约有70%

的家族企业未能传到下一代，88%未能传到第三代，只有3%

的家族企业在第四代及以后还在经营。 家族企业是以家族血

脉为纽带的企业组织形式，但并非家族血脉不断，企业就能

永远蓬勃发展。有调查表明，未来10至20年将是中国民间财

富从第一代创业者转向第二代的高峰期，接班人的培养成了

摆在这些商界人士面前的一个重大的教育难题。我国不少家

族企业也苦苦地寻找一种有效的传承方式。 李锦记的独特就

在于，它不但顺利走过119周年，将接力棒传至第四代手上，

而且还通过接受传统文化教育、严格的“家族宪法”和家族

委员会等沟通机制，将“家族利益而非企业利益至上”的理

念影响传播到第五代。通过这个“样本解读”，或许对不少

家族企业有所启发。 走品牌之路：永远创业 李锦记是世界知

名的调味品品牌，从1888年李锦裳在珠海一个村庄创立蚝油

生产的小作坊起，到如今李锦记已经成长为产品行销80多个

国家和地区的著名企业，其蚝油在美国占有80%的市场份额

，而在日本占有率排第一。 已经70多岁的李文达告诉记者，

李锦记走到今天，主要得益于“永远创业”的理念和做法。

我们知道，在变化的世界上，没有能够“守得住”的东西。



唯有永远创业，才能保持健康持续地发展。 他说，传统调味

品进入门槛很低，做的人又多，竞争很激烈，做大不容易。

在李锦记的发展史上，有很长一段时间一直是产品单一、市

场单一，这样走下去是不会有崛起的可能的。因此，永远创

业就是不断地创新：在产品上创新、包装上创新、市场上创

新、管理理念上创新。 记者在一次李锦记产品展销会上看到

，李锦记的调味品完全针对世界各国、各地区人口的口味设

计，从蚝油、酱油到各种酱料，其产品多达几百种，让人叹

为观止。为“不断创新”做了最好注解。 在不断巩固做大调

味品品牌的同时，李锦记实现了从“饮食文化”到“养生文

化”的飞跃，其独资子公司南方李锦记从14年前开始进入中

草药健康产品的开发和生产，弘扬中华民族优秀养生文化。 

管理秘笈：“思利及人”和“自动波” 按照李文达的话说，

李锦记的核心价值观是“思利及人”，即做事情，看问题，

要站在对方的角度考虑。这个价值观也让李锦记赢得了市场

的信任。 李文达向记者举了一个例子，80年代中期，马来西

亚有一家工厂生产蚝油，商标图案影射李锦记属下的熊猫牌

蚝油商标图案，在马来西亚的18个超市销售。这是典型的冒

牌侵权行为。他们在马来西亚打了很久的官司，最后法庭判

定对方工厂连同18家超市一起赔钱。官司打赢的时候，这家

工厂已经不存在了，18家超市的赔款也一分钱都没有收上来

。此时，李锦记换位思考，为这18家超市着想，建议他们卖

李锦记的产品，并将这笔赔款当作李锦记产品的市场推广费

用。超市先是很意外，后是很感激，拼命卖李锦记的产品。

结果，市场销量大增，李锦记与超市还有当地的市民都从中
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