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思想，挖掘优秀的本土公司案例是我们图书栏目秉承的信念

。但尽管普通大众的呼声很高，我们看到大多优秀著作还是

引进版图书。 营销的本质就是创新，对营销实践的观察和对

营销理论的研究，都需要有创新的视角和思维。而中国市场

进一步高速的运转，营销实战进行得如火如荼。营销是与实

践最紧密结合在一起的，营销理论也就最有可能诞生出本土

的东西。本期“访谈”栏目中，北京大学营销学教授王建国

带来了他的理论创新1P理论，他说，在网状经济时代，线性

的、基于产业思维的理论已经过时，而1P理论是前沿的理论

。畅销书《用脑拿订单》的作者，知名营销实战专家孙路弘

，则对如何提高销售实效贡献了智慧。在《用脑拿订单》一

书中利用全脑的概念，细密地、极有耐心地阐释销售每一环

节需要如何使用左右脑转换的智慧，最终达成交易。他说：

销售不仅是依靠热情、努力、勤奋就可以完成的，它是一个

有智慧、有技巧、有思考、符合一些客观规律的逻辑过程。 

北京大学的王建国教授说：1997年的时候就有1P理论的雏形

。“那时，我在新加坡国立大学教书，我发现，在日常生活

中，总能得到很多免费赠品，如打火机、食品袋、方便面，

机票，旅游等。我和我的爱人就有疑问了，为什么会免费或

者超低价格提供给我们？进行这样的思考，我发现这类免费

和超低价得到物品的现象已经相当普遍。” 后来王建国弄明

白了：肯定对第三方有什么利用价值，有第三方买单。他总



结说关联和网络效果是信息和知识经济时代的普遍营销现象

。“1998年，我在青岛作了一个报告，首次采用1P理论。后

来到北京大学教书，我把这一理论融入教学之中，历时十年

。” 有人说王建国是狂妄的，在记者的采访中，他也重复了

书中的略显狂妄的话：迈克尔波特的著作，《蓝海战略》、

《长尾理论》都是过时的！而科特勒的呢，“或许他已经发

现，如今是网络状经济时代了。但他不说呀，不然他那些畅

销图书就卖不动了”，他这样对记者开玩笑说。 对于王建国

教授天地不怕的劲头，他的导师黄有光教授讲述的故事颇具

代表性： “在建国攻读博士时，就自告奋勇地替Monash大学

经济系组织了一次讨论中国经济问题的国际会议，请到不少

知名学者，会议很成功。会议结束时，系主任上台，以主办

者身份发言致谢。建国认为他才是真正的主办者，于是不顾

及是否得罪系主任，再次上台，把系主任已经发言致谢一事

当作全未发生，以主办者的身份再次致谢。” 十多年过去了

，我在采访中还能感受到那种他自信，自傲的劲头，一种可

爱的，难以言对错的言论让人印象深刻。也正如1P理论，它

的要点在于第三方付费，并不排除传统多P营销战略中的其

他P，一定有很多营销专家们并不认为这是理论创新，但它却

很容易烙印在你的记忆之中。 100Test 下载频道开通，各类考
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