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个柜台，这就是1993年冯军开始创业时的全部家当和背景。 

在中关村这块创业者的乐土上，有的企业迅速成名，也有的

迅速衰落。而成立14年来，华旗已经从一家代理计算机配件

的公司，逐渐走上了以品牌建设和自主创新为核心的发展道

路，成为中国IT消费产品领域最有价值的品牌之一。 1 1=11

的模式创新 商业模式是决定企业成功与否的至关重要的因素

。成功的商业模式往往具有三大特点：新颖性、独特性和不

易模仿性。在华旗，一直遵循着一条1 1=11的创新与合作的

模式。 冯军认为，方向相同，定位不同的两个1相加，可以

获得最佳的结果，等于11，实现增值，最终实现合作伙伴合

理利益的满足与共同成长的机会，营造一个共同成长与和谐

发展的环境。 从2005年开始，爱国者以硬件平台为基础，同

时进入内容产业，并成立了爱国者音乐网，创造出了具有民

族文化特色的内容。 冯军说，民族特色的内容和硬件的研发

与制造优势相结合，形成1 1=11的增值关系，同时向全世界

进军，既是民族企业的发展机会，同时也满足了全世界消费

者对中国文化的好奇，也可以带动国内的产业在这个领域发

展，华旗将有机会亲手实现从中国制造向中国创造的转变。 

据冯军介绍，爱国者正在着手MP4硬件产品与文化创意产业

的1 1=11的布局，并且成立了自己的动漫设计公司。2006年4

月5日，中共中央政治局常委李长春在华旗考察时指出，传统

文化必须和现代科技相结合，和产业化相结合，跟市场机制



相结合，才能使我们的传统文化用各种形态反映出来，才能

传播得更远，影响得更深。 按冯军的思考，有时候，创新能

够非常简单，那就是创造新的价值。而创意则是创造各种主

意并最终落实，其中最重要的就是执行力。华旗在核心领域

、投资方向上都采用了1＋1＝11的模式，在很多决策上都遵

循着这一产生新价值的原则，U盘变成饭卡正是来源于这个

增值模式。 IT高科技和餐饮，本来没有什么联系，但是华旗

用1＋1＝11的模式开发出了Autorun技术。这项技术开拓了一

个全新领域，那就是把U盘做成贵宾王卡。当把这个卡插到

餐厅计算机上就可以付账。这种CRM(客户关系管理)工具原

本是IT领域的工具，但是和餐饮业结合就形成非常有趣的产

品。凭借一张贵宾王U盘，餐厅可以看到客户用餐的信息记

录，从而决定这一顿饭对老客户打多少折扣。这种工具可以

用到各行各业，除了与餐饮行业结合之外，这项Autorun技术

也可以应用于其他各个行业中。 现在，在许多饭店吃饭，只

要拥有一张贵宾王卡就能够享受打折的优惠。华旗的这个创

新不仅给人们的日常生活提供了方便，更重要的是，他提供

了一种创新的发展和增值模式。餐饮行业仅仅是一个起点，

华旗还将把其先进的技术运用到日常生活的各个领域，科技

成为自由生活的工具不再仅仅是一句口号。 创新之路 而十几

年间，华旗从代理计算机配件产品起家，依靠“厚德载物，

自强不息”的“六赢”理念稳定发展，终于在1996年创立了

爱国者品牌，开始了自主品牌的创业发展之路。 据冯军介绍

，华旗十几年的发展表明，只有坚持技术、设计和应用等方

面的创新，建立创新的一系列机制，才能保证公司整体创新

环境的建立及企业长久发展。 目前，爱国者已经成功建立了



一个由多个分支机构组成、各有专长的研发中心，公司在最

高管理层中设立了研发副总裁，负责研发中心统一管理，华

旗现在的研发设计人员约500人，其中博士及海外归国技术人

员占10%，硕士研究生占30%以上。 1999年，华旗看准互联网

等产业的发展机会，开始将产品方向朝大容量的移动硬盘转

移。最初引进了1G硬盘，后来又开始自主研发5G和10G的硬

盘。1999年11月，华旗爱国者5G硬盘上市后马上吸引了石油

以及政府这些需要大容量存贮的专业机构采购，这些部门的

批量订货也让华旗看到了自主创新的出路。 推出自有品牌产

品之后，华旗注重设计和应用领域的创新工作。这种集成外

来技术进行整合创新的路径，造就了华旗在MP3领域的多个

世界第一。USB移动存储技术和MP3播放芯片都不是华旗发

明的，但华旗是全球第一家将二者结合并“扩容”原始MP3

功能的企业；当彩屏MP3在海外市场出现后不久，华旗却在

这个基础上推出享有自主专利的视频MP3、眼镜MP3、手

表MP3。 2004年，华旗数码研究院将研发800万像素数码相机

列入产品规划时，一度为掌握在日本公司手中的镜头成像

和CCD等数码技术专利所困扰。按照行业发展现状，国内任

何数码相机提供商，都无法回避这些专利技术的困扰，解决

问题的方式只有向这些专利掌控者们证明华旗的技术实力。

2004年7月，华旗研究院完成了水印和数码成像技术第一期集

成方案，围绕该方案华旗研究院拥有12项发明专利和3项软件

著作权。经过漫长的谈判，华旗终于实现了与日本相关厂商

的专利共享，华旗才有了可以说是中国人自己的800万像素数

码相机。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


