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＊＊＊，现年＊＊岁，已在公安战线工作了22年，来前一直

在市公安局工作，＊年担任副县级侦查员。这次县公安局主

要负责人调整让我担任局长候选人，这是上级党组织对我的

信任，我深感责任重大。往这个位置上一站我就感到一种压

力和动力，如果我这次被任命为公安局局长，将一如既往地

把所有精力用在公安事业上，用到为＊县的经济建设保驾护

航上，绝不辜负领导的期望和重托，不断加强学习，时时处

处严格要求自己，虚心接受人大的监督，勤勤恳恳工作，扎

扎实实办事，清清白白从政，堂堂正正做人，团结带领班子

成员和广大干警，牢固树立“亲民公安”理念，在队伍建设

上，突出正规化建设这条主线，坚持政治建警，从严治警，

素质强警，文化育警，实战练警，从优待警的方针，进一步

深化公安改革，严格教育，严格训练，严格管理，严格要求

，造就一支政治坚定、业务精通、作风优良、执法公正、保

障有力的公安队伍。在业务建设上，突出“平安冠县”建设

这条主线，打防管控保平安，执法为民创满意，与时俱进，

开拓进取，逐步建立健全“信息灵敏、处置妥善的维稳机制

，攻坚克难、重案必破的打击机制，动静结合、网络健全的

防范机制，立足服务、廉洁高效的管理机制”，按照“单项

工作争第一，大部工作创一流，整体工作上台阶”的思路，

实现“控得注打得准、防得牢、管得严”的工作要求和目标

，确保全县政治稳定和社会安定，努力营造和谐的社会环境



。 一、率先垂范，建设一个团结战斗的班子 按照“团结、务

实、民主、廉洁、高效”的要求，大力加强班子自身建设。 

一是团结。像爱护自己的眼睛一样爱护班子的团结，像珍惜

自己的生命一样珍惜同志间的友谊。识大体、顾大局，大事

讲原则，小事讲风格，加强协作，不搞窝里斗，切实做到心

向一处想，劲朝一处使，上下一致，拧成一股绳，切实做到

思想上同心，目标上同向，行动上同步，提高班子的凝聚力

、向心力、号召力和战斗力，真正把班子建设成为团结战斗

的领导集体。 二是务实。“实干兴邦，空谈误国”。“为政

之道，贵在务实”。要说实话，办实事，出实招，求实效。

无论作决策、办事情一切从实际出发，吃透上情，摸透下情

，踏踏实实、认认真真地抓好具体工作，做好上级要求做的

事，做好自己职责范围内的事，做好老百姓希望做、要求做

的事。坚决反对弄虚作假和形式主义，不做表面文章，不搞

形象工程，老老实实做人、扎扎实实干事，为官一任，保一

方平安。 三是民主。民主集中制是一条根本的原则。广泛的

发扬民主，充分调动一班人的积极性，通过实行正确的集中

，凝聚大家的智慧和力量，统一意志和行动。我作为一把手

，将会广泛的听取班子成员的意见，博众家之长，集思广益

，努力把大家的正确意见集中起来，形成正确的决策。特别

是在用人问题上，严格实行少数服从多数，决不搞“一言堂

”、一个人说了算，当好班长，不当“家长”，用优良品质

和人格力量感染班子成员。班子其他成员要发挥能动性，尽

职不越权，尽责不越位，在工作上独挡一面。加强沟通，以

诚相见，相互尊重，相互支持，相互体谅，相互补台，为了

工作可以争得面红耳赤，但绝不能为了个人名利争我高你低



，努力营造一个健康和谐的工作环境。 四是廉洁。每位党委

成员都要带头贯彻执行领导干部廉洁自律的各项规定，从自

身做起，牢记“两个务必”，坚持自重、自盛自警、自励，

经常反思自己的言行，检查自己的作风，严格要求自己，要

求大家做到的自己首先做到，要求别人不做的自己首先不做

，时时处处以身作则，严格自律，保持良好的个人形象。 五

是高效。无论干什么工作，自觉做到令行禁止，立说立行，

说干就干，雷厉风行，急事急办，特事特办，马上能办的事

情马上办，今天能办的事情今天办，决不能拖拖拉拉，拖泥

带水，马马虎虎，敷衍塞责，努力在提高工作效率上下功夫

，在抓落实上下功夫。对确定的各项工作，落实责任，明确

任务，一级抓一级，一级带一级，层层抓落实，确保完成任

务。 二、严优结合，带出一支奋发向上的队伍 按照“政治坚

定、业务精通、作风优良、执法公正、保障有力”的要求，

大力加强公安队伍建设。 （一）政治坚定。公安机关是人民

民主专政的重要工具，是国家重要治安行政力量和刑事司法

力量，担负着打击敌人、保护人民、惩治犯罪、服务群众的

重要职责。必须坚决做到立场坚定，旗帜鲜明。作为公安局

来讲，政治坚定就是要和党委、政府、市局保持高度一致，

为经济建设保好驾、护好航，大是大非问题上态度要明朗。

具体到每个民警，政治坚定就是要和局党委保持高度一致，

从政治立尝政治观点、政治态度、政治敏锐性和政治洞察力

上审视自己，检讨自己，围绕局党委的总体工作部署，创造

性地开展工作。 （二）业务精通。要有这种争先恐后的气氛

，要有敢为人先的勇气。别的县、别的部门能办到的事情，

相信我们也一定能办到！精通业务，脚踏实地，干好工作，



主要是六个字，一是想干，二是真干，三是会干。想干是态

度，真干是勇气，会干是水平。要想干事，会干事，干成事

，不惹事。下步要凸显两个途径，一个是学习，一个是实战

，理论和实践相结合，每位民警都要成为自己岗位上的行家

里手。 （三）作风优良。按照“八个坚持，八个反对”的要

求，抓好队伍的作风建设。严格执行“五条禁令”，谁在工

作日中午饮酒，影响队伍整体形象，立即停职检查，决不姑

息！响亮地喊出“谁砸公安局的牌子，就砸谁的饭碗１这一

口号。在整合警力的问题上，不搞上下完全对口，以改革的

精神，可以整合的坚决整合，可以合署办公的一律实行合署

办公，造就更多的复合型人才、全面型人才，不搞“单打一

”。 （四）执法公正。大力加强公安机关的法制建设，牢固

树立执法为民的思想，实现公安工作的法制化、规范化、正

规化，坚持严格执法、公正执法、文明执法的统一性，实现

公开、公正、公平，合情、合理、合法，做到法律效果和社

会效果的完美统一。无论是一线实战单位，还是机关服务单

位，都要做到制度化、规范化、法制化。搞好事权划分，不

能人浮于事，重要的是搞好三个服务，即服务于实战，服务

于基层，服务于一线，推动公安法制工作的开展和整体执法

水平的提高。 （五）保障有力。“兵马未到，粮草先行。”

后勤保障不行什么事也干不成。下一步就是要整合财力，建

立装备精良、技术先进的保障机制。在各方面工作中，谁对

局里有贡献，就用谁，谁的贡献大，就重用谁。要把个人的

地位、荣誉、利益、升迁与对公安局的贡献大小挂起钩来。
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