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https://www.100test.com/kao_ti2020/254/2021_2022_MBA_E9_9D

_A2_E8_AF_95_E4_c70_254111.htm 小组案例讨论首先诞生于

外企面试高级职员，也是国外商学院MBA入学面试的主要面

试方式。2001年北京大学在国际MBA入学面试中首先才用这

种面试方式。2002年清华大学所有MBA和北京大学所有报考

国际班的MBA都要求参加小组讨论的面试方式。同时北京大

学2002年十月在职MBA都要求参加小组讨论。可以预计2003

年一月份报考清华和北大上线的MBA考生都将面临小组案例

讨论的面试程序。 什么是小组案例讨论？ 简而言之，小组讨

论就是让面试者共同完成面试过程。在这个过程中，多个面

试者需要合作完成某个项目——可能是实际商业环境下的有

见地的案例讨论，也可能是集体游戏。 小组案例讨论考察什

么？ 无论案例的内容如何，考察的重点都是有关团队精神。

具体地说看你有没有参与精神，有没有领导才能，有没有协

调能力，有没有牺牲精神。总之，是看你在团队中的角色胜

任程度，以及你对团队的贡献。 小组案例讨论的程序？ 程序

大致如下： 第一步，是小组成员一起阅读案例，并可以作简

单交流，确定Leader和简要分工。 第二步，面对考官，简要

复述案例。 第三步，小组发言 第四步，考官提问，小组回答 

第五步，总结。 小组讨论案例的主要类型？ 小组讨论按照内

容可以分为案例分析型、问题解决型和技能考察型三类。 案

例分析型：就是以小组为单位讨论实际的商业问题。案例分

析可以很好地测试面试者的分析能力、推理能力、自信心、

商业知识以及沟通能力。 问题解决型：是以小组为单位共同



解决一个虚拟的难题。如：北京现在有多少个汽车轮胎？（

麦肯锡面试考题）。这类题的特点是极具挑战性，需要组员

密切配合和高度的精力集中。 技能考察型：往往是在小组参

与下考察你的演讲能力、分析能力和逻辑推理能力。如考官

要求面试者在有限的时间内就某个陌生的主题准备短时间的

演讲和辩论，以考察你在众目睽睽之下的表现。 小组讨论往

往是综合应用上面提到过的几种形式。 小组讨论的技巧： 小

组讨论的核心在于对个人能力和团队能力进行综合评价。所

以，掌握好个人表现与小组表现的平衡成为表现出色的唯一

标准。 角色扮演：如何做一个成功的Leader和组织者？（限

于篇幅略） 对待组员的方式：如何小组互动中，凸显你的智

慧？（限于篇幅略） 其它看得到的聪明之举：从搏弈的角度

看小组成员的行为模式等。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


