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https://www.100test.com/kao_ti2020/256/2021_2022__E5_86_85_E

8_92_99_E8_88_8D_E9_c67_256365.htm 当前，在日趋激烈的建

筑市场竞争条件下，公路项目的投资愈来愈低，如何增收节

支、挖潜增效是获取最佳利润的有效途径。近三年来，我们

在内蒙舍霍、天津丹拉高速公路工程施工中，牢牢抓住成本

管理这个“牛鼻子”，对成本控制进行了大胆的探索和尝试

，均取得了较好的经济效益。尤其投资1.35亿元的天津丹拉高

速公路，能基本达到上交11%管理费的经济目标。在投资比

较低，各种条件不利的情况下，除了加大洽商变更、索赔力

度外，加强施工管理，严格成本控制是求得效益的根本出路

，也就是开源节流。 开源就是在施工过程中尽可能地保住合

同价并最大限度地增加变更索赔部分，多方挖潜。 我们在开

工前组织技术、计划、保障部门对招标文件、设计图纸，以

及业主要求的必须做出的施工组织设计进行细化、分析、研

究、审查，找出有可能发生费用增加的项目，在设计交底及

图纸会审或第一次工地例会上以书面文件形式上报总监及业

主。 一般来讲，工程变更分为费用变更和工期变更两大类。

工期变更最终也就化为费用变更。按类别可分为单价变更、

项目变更、工程量变更及施工方案的变更。 通过对内蒙舍霍

公路详细分析后，作出了扩大投资源头的策划，重点选择了

三项工程进行变更：旧路基土方翻挖变更，过山段储雪场变

更，二灰碎石结构层性质变更。 我们根据内蒙高寒地带的特

殊性，从质量角度提出平坡段不再翻挖，而是上填土以降坡

度，利于冬季行车，过山段增将1.5米储雪场扩为5米，以免大



雪封路。当地富产砂砾，而且用水泥比较白灰料价减亏，通

过试配，我们提出以水泥砂砾代替水泥石灰稳定碎石基层，

通过与设计、监理及业主反复洽商，以上之方案得以通过。 

以上项目在减亏及增加费用上取得利润近300万元。在实际操

作过程中，我们感觉到业主对项目的变更较易接受，而对索

赔较为敏感，所以在项目洽商上多下功夫，尽量以变更代替

索赔。 节流就是加强技术控制，是内部效益挖潜的主要途径

。成本控制的目标：我们根据工程性质、类别、特点、工期

、质量要求等情况，测算出工程费用开支作为成本控制的目

标。通过两种途径测算出的成本数值来比较，综合平衡后来

确定最终成本的，作为成本控制的目标。 一条途径是按照整

个工程项目的正常开支正面测算成本。 另一条测算途径是根

据合同价，留足管理费和其他相应费用后，反算工程直接费

用。 工程项目的成本控制目标确定后，作出详细的成本控制

策划，由技术、计划、保障、财务四部门共同实施。即由技

术部门根据工期、工程项目、工程特点等具体情况制定并优

化施工组织设计；保障科制定详细的物资采购及设备租赁计

划，在此基础上计划科对各分项工程进行预算分割。按照成

本控制计划→成本发生实施→成本分析及核算→反馈并完善

四个环节来进行策划。将压缩工程直接成本及非生产性开支

作为成本控制的重点。尤其是对工程直接费用的控制。重点

是优化施工方案，合理配置资源，根据工程项目特点、性质

及项目施工的科学顺序及逻辑关系，实施资源的动态管理，

优化工、料、机配置，使之随时处于动态及可控状态，最大

限度发挥其效能，从而降低成本。再就是严格物资管理，制

定物资采购、使用、节约计划。预算分割到位后，指挥部要



帮助各单位尤其是内部施工队做好班组承包，各班组要根据

分工内容做出每个分项工程以及每个工序的预算，将费用开

支细化到每个工序，指挥部帮助工班做好每个分项的工、料

、机费用抽算，使费用在每个工序、每个时间内都处于可控

状态。 编制科学的施工组织设计，优化施工方案，从总体上

或战略上减少投入，压低成本。 根据工期要求和工程的具体

特点，制定科学的施工组织设计，其目的：合理布置、均衡

生产、最小投入、最大产出。做法是：制定出几套施工方案

，包括各施工段的划分，分项工程的划分；详细了解工程项

目及工程量的分布，以求合理安排。立体的看待和划分整个

工程，采取化整为零的方法，将整个工程肢解，找出肢解点

即分段点。 二是从时间上划分几个阶段。根据工程项目及特

点，将总工期划分为几个阶段，找出分节点。 三是将区段分

割点和时间节点有机连接起来，是施工组织上合理，操作上

顺畅，以最小的资源投入，取得最大的成效。 四是搞好工序

设计，施工要兼顾经济效益；在安排工序上考虑资源投入，

最大限度地发挥其效能。 优化施工方案的基础上，合理分配

资源，实行工、料、机等资源的动态管理，使之配置更趋于

合理，以降低成本。 1、挖掘人力资源，合理使用劳力资源

。项目部分管领导分工负责，责权明确，各职能部门职责分

明，定岗定人，无职责交叉，无推委扯皮现象，引入激励机

制、约束机制，项目管理运转高效，为低成本高产出的施工

管理创造了条件。 合理使用劳动力，采用以技工带附属工，

以职工带民工，合理使用季节工的劳动力构架，工种分工要

细致，采用工序流水的施工方法，使各工种衔接有序，避免

窝工，从而降低劳动力成本。 2、严格物资管理，合理制定



材料使用计划，制定材料节余任务，杜绝材料浪费。 根据月

施工计划和施工方案的要求，制定物资供应计划，对于非常

紧缺材料，应按照随用随进、略有库存的原则供应，以免占

用资金，间接地扩大成本。另外，广泛考察料源，按照质优

价廉的原则采购物资。密切跟踪市场信息，把握价格信号，

对于料价要富有前瞻性，在施工淡季或有可能上涨的材料，

要进行部分储备。 3、合理使用机械，最大限度发挥机械效

能。在科学制定施工计划的基础上，合理制定机械设备需求

及进出场计划，根据工期、分项工程开工的具体要求陆续进

场，避免机械闲置。在数量上按照满足要求、留有余地的原

则配备，在同类机械选型上，在满足保证工程质量要求的前

提下，尽量以小代大，以国产代进口。内蒙舍霍公路施工中

，我们采用以槽钢作边模，用平地机配附路拱板代替摊铺机

铺筑水泥碎石基层，不仅解决了摊铺机大纵坡运行的困难，

而且节省费用20多万元；在天津丹拉高速公路不良土质路基

填筑中，用缺口耙附以旋耕犁配合宝马机施工，节余费用

近30万元。优化施工方案，合理划分施工段，按照工序流水

要求配置机械，并形成闭合循环，不得闲置，在满足工期要

求的条件下，尽量减少机械用量。 内蒙舍霍公路工程费用控

制目标及天津丹拉路基土方控制目标，经过分解的工程费用

在施工方案、生产要素及资源的分布上进行策划，按照成本

控制计划→成本实施→成本核算→反馈并完善四个环节进行

控制，基本达到了预期目的。由这两个低标项目的管理中我

体会到，施工企业要想获得一定的经济效益，就必须从内部

管理上，特别是成本控制上下功夫。以求得单赢或双赢的效

果，即1 1可以大于2。 100Test 下载频道开通，各类考试题目
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