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喜欢无线电，很大程度上，他是受了父亲的影响，他认为自

己将来最骄傲的职业，就是成为一个电子或者电气工程师。

高考时，他填报了成都电子科技大学。 2、思考 丁磊说过，

大学四年最大的收获就是学会了思考。可以完全自学一门功

课，他看书速度很快，一般都从后面往前看，看到后面的关

键字，有看不懂的，就到前面去看这个描述，一般来讲在两

三个星期的时间内就把一门课掌握。后来在接触Internet的时

候，这种思考技巧对他发挥了重要的作用，因为当时还没有

相关的教材。 3、叛逆 毕业后，丁磊回到家乡，在宁波市电

信局工作。电信局旱涝保收，待遇很不错，但丁磊觉得那两

年工作非常地辛苦，同时也感到一种难尽其才的苦恼。 1995

年，丁磊从电信局辞职，此举遭到了家人的强烈反对，但他

去意已定，一心想出去闯一闯。他曾经这样描述自己的行为

：“这是我第一次开除自己。人的一生总会面临很多机遇，

但机遇是有代价的。有没有勇气迈出第一步，往往是人生的

分水岭。” 4、眼光 在Sebyse广州分公司工作了一年后，丁磊

又一次萌发了离开那里和别人一起创立一家与Internet相关的

公司的念头。在当时他已经可以熟练地使用Internet，而且成

为国内最早的一批上网用户。 1997年5月，丁磊决定创办网易

公司，尽管当时中国很少有人听过上网，但他深信Internet会

有非常巨大的前景。 5、拼命 从创业到现在，丁磊每天都在

关心新的技术，密切跟踪Internet新的发展，每天工作16个小



时以上，其中有10个小时是在网上，他的邮箱有数十个，每

天都要收到上百封电子邮件。 6、坚强 丁磊最苦的日子

是2001年9月4日。这一天，网易终因误报2000年收入，违反美

国证券法而涉嫌财务欺诈，被纳斯达克股市宣布从即时起暂

停交易，股票沦为“垃圾股”，随后又出现人事震荡。当时

丁磊年仅30岁，在常人难以想象的压力面前，丁磊没有被吓

倒。 7、果断优秀商业计划书 面对生存压力，丁磊果断决定

从两方面着手，一是压缩经营成本，二是跳出传统意义的内

容，率先投入到短信业务和网络游戏业务中，这为网易走出

低谷乃至今后的股价飙升起到了决定性作用，挽救了网易。

8、低调 在个人财富急剧膨胀的时候，丁磊一直保持低调、

平和的个性。丁磊曾对媒体表示，网络首富只是自己创业过

程中的副产品。在他看来，只有亲身感受生活，才能触摸到

普通人的快乐，才能使自己的创意更具生活的真实性。喜欢

金庸的丁磊曾坦言，最喜欢金的小说《天龙八部》，诸多人

物中又最喜欢段誉和王语嫣。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


