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案一、单项选择题1．B2．C3．C4．B5．D解析：施工方作为

项目建设的一个参与方。其项目管理主要服务于项目整体利

益和施工方本身的利益。6．C解析：控制项目目标实现的主

要措施包括组织措施、管理措施、经济措施和技术措施。7

．D8．C9．D解析：监理单位的项目管理工作包括"三控制"

、"两管理"、"一协调"，其中三控制为投资控制、质量控制、

进度控制。lO．C11．B12．C解析：5 000×3÷1000=15(元)

。13．C解析：见《考试用书》(建工版)22102014(1)，其中间

接费一(16000 i000)×12％一2 040，利润一 (17 000 2 040)×4％

一761．6，含税造价一(17 000 2 040 761．6)×(1 3．41％)=20

476．814．D15．A解析：组织措施是其他各类措施的前提和

保障，而且一般不需要增加什么费用。运用得当可以收到良 

好的效果。16．A解析：见《考试用书》(建工版)22102031(2)

，目标成本确定后，应将总目标分解落实到各个机构、班组

，便于控制的子项目或工序。故选A。17．D18．B19．A解析

：项目目标的控制和组织协调是项目经理的主要任务。20

．A21．A22．C解析：《建设工程合同示范文本》中规定：

发包人超过约定的支付时间不支付工程款，可与承包人协商

签订延期付款的协议．协议应明确延期支付的时间和从计量

结果确认后第15天起计算应付款的贷款利息。23．C24．B解

析：工程量清单计价应包括按招标文件规定，完成工程量清

单所列项目的全都费用，包括规费和税金。25．D26．C27



．C28．B解析：企业的人事管理、财务管理和材料管理都属

于企业管理中的资源管理，而非项目管理中的资源管理。29

．C30．C解析：其中D表示的是双代号时标网络计划。31

．C32．D解析：选项D是"全面自检"的作用。33．B34．C35

．D36．B37．B38．D39．B40．D41．B42．D43．D44．D解

析：D的内容属于"建设工程项目环境管理的目的"之一。45

．A解析：A是"建设工程项目的职业健康安全管理的目的"之

一。46．C 47．D48．A解析："管理与评审"是与"实施与运行"

等级并列，同属于"职业健康安全管理体系要素的内容。不能

互相包含其中；实施与运行所包含的内容除了B、C、D三项

的内容外，还包括：文件、文件和资料控制，应 急准备和响

应三项内容。49．D50．C 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


