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https://www.100test.com/kao_ti2020/259/2021_2022__E8_93_9D_

E6_98_9F_EF_BC_9A2_c71_259322.htm 关于黑石入股蓝星的传

闻几个月来不断在网上流传，并衍生出几个版本。6月21日，

蓝星集团旗下的三家上市公司发布公告，正面回应说，公司

大股东蓝星集团与境外潜在投资者于近期就战略合作事宜进

行了接触。国资委网站日前发布的一则简讯，则是首次由官

方途径透露了黑石有兴趣与中国企业合作的信息。至此，有

业内人士分析，蓝星与黑石的合作似乎已成定局，这或将成

为全球最大的私募基金公司在中国的第一单。对此，蓝星方

面则表示，“除了黑石，我们还在与其他的一些战略合作伙

伴进行接触。” 那么，如此引人关注的蓝星集团到底是一个

什么样的企业？记者近日走进了蓝星，探寻它的发展轨迹。 

前10年：中国清洗，一项技术带出一个产业 这是一个白手起

家的国有企业。1984年，时任化工部兰州化工机械研究院团

委书记的任建新带着七个团员，借款一万元创办了蓝星清

洗(17.20,-0.95,-5.23%)公司。蓝星清洗实施品牌和技术特许使

用制度，10年间，资产达到近五亿元。 创办蓝星清洗的念头

源于23年前任建新在北京参加的一次“酸洗设备水垢”技术

培训会议。会上他获知，“六五”期间，我国煤产量每年增

加850万吨，而仅因锅炉结垢多烧掉的煤每年就是1750万吨，

相当于两年增产的原煤。 任建新想到，自己所在的研究院里

就有现成的清洗缓蚀剂技术，这项荣获国家发明三等奖的技

术已被搁置了五年还未得到推广。他看到了这个巨大的市场

，迅速创立了蓝星清洗。 蓝星在西宁开设第一个清洗点时，



一个星期内，无人问津，七个人就到街上去发传单。当年的

情况是，在人们生活中没有“清洗”这个词，“清洗”更多

的是被用在政治语言上。 就这样，几个年轻人从洗茶壶、洗

锅炉、洗管道，慢慢发展到洗青海至格尔木400公里的输油管

线，洗我国第一套核退役装置，洗我国第一个实验载人宇宙

飞船“神舟号”⋯⋯蓝星几乎包揽了国家“七五”至“九五

”期间所有乙烯和大化肥装置的开车前清洗，其清洗技术创

造出两项同行业世界纪录。 这项技术不仅洗出了一个企业，

还洗出了一个产业。从西宁南下扬子，东进太行，蓝星在全

国最多时设立了300多家分公司，同时它还在全国各地举办清

洗技术培训班，为各地培训清洗骨干，在10年的清洗历程里

，全国90%的清洗技术是从蓝星输出的。 蓝星从清洗第一把

茶壶，赚两角钱开始，走了一条利用自主专有技术开拓国内

外市场的品牌创新之路，在这10年里，它完成了原始积累。 

后10年：兼并重组，在助推国企解困中快速成长 1995年，经

国家批准，蓝星清洗公司从兰州迁到北京。 为报迁京之恩，

任建新主动请缨为化工部的困难国企解困，第一个接手的是

江西星火有机硅厂，从此也开始了蓝星在化工新材料产业领

域的布局。“受人滴水之恩当以涌泉相报”是蓝星的企业文

化，蓝星人知恩图报。 有机硅是一种化工新材料，具有有机

和无机材料双重性能，素有“工业味精”之称，应用于工业

的各个行业，特别是发展尖端科技不可缺少的一种高新技术

材料，目前只有七个国家掌握此项技术。然而，星火有机硅

厂建厂13年，装置试车28次均告失败，债务高达七亿多元。 

蓝星在涉足化工新材料时，一直采用“连续引进，垂直开发

”的科技创新思路。任建新从有机硅技术攻关入手，邀请国



外著名化工专家对技术、设备、工艺逐项诊断，同时请国内

权威机构多方论证改造方案，严格按照科学规律进行技术改

造。 四个月后，星火有机硅厂第29次试车成功。第二年，星

火的销售收入就达到两亿多元，国际有机硅价格从原来的五

万元/吨瞬间剧降至四万元/吨。2002年蓝星有机硅单体生产能

力已从原来的一万吨扩大到10万吨。 首次兼并让蓝星尝到了

甜头，同年蓝星又兼并了南通合成材料厂。不仅盘活了试车

八次未果的中国最大的PBT装置，而且通过自己的技术研发

，占有了彩色显影剂的绝对市场份额，成为我国惟一一家拥

有包括全系列彩色显影剂的厂家。其生产规模和销量居国内

第一位、世界第二位，成为柯达、富士、爱克发等感光公司

的主要供应商。 这一年，蓝星还兼并了无锡树脂厂。这一次

蓝星盘活树脂厂不仅靠智力引进，还运用了设备引进。双

酚A是无锡树脂厂的拳头产品，上世纪90年代初从国外引进的

技术，年产5000吨，经蓝星组织专家研发，对原有技术生产

装置进行改造和扩建，现在已达到45000吨/年的生产规模，此

举也打破了国内聚碳级双酚A市场由进口产品一统天下的格

局。 这三次成功兼并，让蓝星的并购行动一发不可收。其先

后实施了四次较大规模的兼并重组。第一次是1995年到1999

年，收购了10家化工企业；第二次是1999年到2000年，面临国

家科研院所改制时，接收了五家科研院所；第三次是2001年

，接收了39家原军队保障性企业；第四次是2002年至2003年，

兼并、接收了八家石化企业。 此外，任建新还组织建立了“

马兰拉面”和“中车汽修”两大连锁体系，分流并购企业职

工，蓝星几年来采用各种方式和途径，分流了万名职工。 在

这10年里，蓝星总共收购了107家企业，通过重组整合，利用



蓝星的管理、技术、项目、市场、机制、品牌和资金等优势

，使这些企业竞争力明显提高。可以说，第二个10年，蓝星

是在帮助困难企业解困的过程中成长为资产达到200亿元的国

有大型企业。 新10年：着眼全球，做大化工新材料产业 2004

年，蓝星与原化工部所属企业重组成立中国化工集团，任建

新成为中国化工集团的总经理。按照任建新制定的战略，蓝

星今后10年将定位于发展化工新材料和特种化学品，成为这

个领域具有国际竞争力的企业集团。这个定位决定了蓝星的

发展既不与上游争资源，也不与终端争市场，靠科技创新，

形成技术优势，在差异化发展过程中寻找新的增长点。 2006

年1月17日，蓝星收购了全球第二大蛋氨酸生产企业法国安迪

苏集团100%的股权。这是蓝星在海外的第一次并购，也是迄

今中资在法国工业领域的最大并购。 据统计，2005年中国蛋

氨酸的进口量就达到12万吨，预计未来几年中国的市场需求

将以每年10%到15%的速度增长。然而多年来，我国的蛋氨酸

技术一直处于攻关阶段，国内生产迄今仍然处于空白。 法国

安迪苏集团是一家拥有792项专利技术，经销网络遍及140个

国家和地区的全球惟一一家能够同时生产固体和液体两种蛋

氨酸产品的企业，蓝星收购安迪苏后，开始在国内新建年

产15万吨蛋氨酸项目，从技术、生产、销售等全方位逐步实

现其本土化。 为实现协同效应，解决化工新材料的上下游配

套问题，2006年10月26日，蓝星100%收购了法国罗地亚公司

有机硅及硫化物业务项目。有机硅是罗地亚公司的重要业务

，其在全球有机硅市场名列第五。这项收购包括罗地亚公司

有机硅业务的专利技术、生产装置、销售渠道等。并购后，

蓝星成为中国企业在欧洲最大的境外投资企业，其有机硅单



体生产能力将达到42万吨，跃居世界第三。 海外并购拓展了

蓝星在特种化学品和化工新材料领域的产业格局。蓝星在搭

建海外经营平台的同时，大力加强中外企业文化的融合，也

吸收了海外企业先进的生产管理经验和先进的企业文化。目

前，海外收入已经占蓝星总收入的50%。蓝星正日益成长为

一个具有较强竞争力的跨国企业。 此外，蓝星已经成为中国

有机硅、双酚A、环氧树脂、工程塑料、TDI和彩色显影剂方

面的最大生产商。蓝星还拥有五家国家级研究院所和工程技

术中心，开发了拥有自主知识产权的有机硅单体、双酚A、

环氧树脂、聚碳酸酯、聚甲醛、PVC糊树脂、感光化学品

、PBT、离子膜电解槽生产技术及蓝星系列清洗(剂)技术，承

担了上百项国家“863”计划、火炬计划等重大项目，在全

国40多个城市建立营销网络，和世界20多个国家和地区有贸

易往来。到目前，蓝星的总资产、销售收入均已经超过300亿

元，是中国化工集团最大的专业公司。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


