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C_E5_8A_A1_c26_26410.htm 4、“古人云‘疑人不用，用人

不疑’，你在使用下属干部时，是否采用‘用人不疑’的观

点？” 评析这个问题，不应简单地肯定或否定。对古人格言

要作辩证分析，此句有其可用的一面，也有弊端。 “用人不

疑”体现了在用人上，经考查、分析、判断之后应有的一种

充分信任、大胆使用的气魄和风格，应感化、激励被用者，

促其产生“士为知己者死”的精神状态。但用人完全“不疑

”也不可取，因为所用之人的成长是受各种因素影响、不断

发生变化的，而“不疑”论会把事物看死，容易以偏概全、

以优掩劣，产生放任现象，忽略使用、培养、教育、考查、

监督的措施，使被用人发生变故，所以正确地用人的“疑”

与“不疑”是辩证的，不应绝对化。 5、当前对有些单位实

施的‘末位淘汰制’，有不同争议，你怎么看待这种用人措

施？” 客观的答案应该是：“末位淘汰制”是一种向竞争机

制发展的过渡性措施，可以试行；但要因情况而异，不能一

刀切。再说“末位淘汰制”也不完全等同于竞争机制。对于

规模较大、人数较多的单位最初实行，然后实施竞争机制，

未尝不可。如果在规模小、人数少的单位实行，效果就不一

定好，因为也确有些单位人数不多，几乎所有人员都很努力

，成绩都不错，甚至难分上下，如果实行就会造成人心惶惶

、人际关系紧张的不利局面。 6、如果这次你没有被录取怎

么办？（压力面试题） 我以为，既来之，则安之。即敞开心

怀，坦然处之，不以成败论英雄，只要经过自己的奋斗，对



得起自己的努力，不必十分在乎最后的结果。既不因通过而

沾沾自喜，也不因失利而丧失信心。应当从中吸取更多的经

验教训和其他选手的优点，避免在今后工作中再出现类似的

问题。就这点来说，就是一种收获和胜利。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


