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首钢始建于1919年，至今已有88年历史，现已发展成为以钢

铁业为主，兼营矿业、机械、电子、建筑、房地产、服务业

、航运、金融、海外贸易等跨行业，跨地区、跨国经营的大

型企业集团。 钢材产品覆盖板、管、型、带、线、丝等。主

导产品为型材、线材和中厚板，实物质量达到国际先进水平

，今年计划出口钢材将超过200万吨，其中：建筑用钢材在国

内市场占有相当的比例，具有较高的声誉；船用钢板获得了

七国认证。 原 料 供 应 系 国内自有矿： 拥有地质储量10亿吨

； 年处理矿石2700万吨； 年产铁矿粉500万； 年产烧结

矿1800万吨； 年产球团矿300万吨。 国内合资矿山： 控制资

源1亿吨，年产成品矿100万吨。 国内联营办矿： 控制矿产资

源3亿吨，年产成品矿150万吨。 投资办矿： 购买了秘鲁铁

矿98.4％股份及无限期开发利用670.7平方公里矿权区内所有

矿产资源的权力。储量14.68亿吨；现具有年产750万吨铁矿产

品的生产能力。 进口铁矿石： 与CVRD,HAMERSLEY BHP

,BILLITON, ROBERIVER等有实力的国际铁矿石供应商建立了

良好的合作关系。进口铁矿石长期协议量1500万吨以上，占

进口总量的80％左右，预计2007年铁矿石进口总量能突破2000

万吨。 二、首钢钢铁业发展战略 战略布局调整： 在2010年以

前，北京地区钢铁生产及加工能力逐步向河北迁安、秦皇岛

、曹妃甸转移，形成“一业四地”钢铁业发展新格局。 产品

结构调整： 从长材产品向板带产品转移，向高技术含量高附



加值产品转移。 曹妃甸钢铁厂建设规模为年产生铁898万吨，

年产钢坯970万吨，年产钢材905万吨，并预留发展余地。 产

品主要是热轧、冷轧、热镀锌、电镀锌、彩涂、冷轧硅钢等

高端精品板材，其中以高强度、高塑性、高成型性的汽车板

，高牌号无取向硅钢和取向硅钢为标志产品，弥补我国市场

空缺，替代进口，满足国民经济发展需求。产品冷热轧转换

比达54.7％，涂镀比达51.5％。 首钢钢铁业2010年前总体战略

目标 2010年北京及河北其他地区粗钢产量达到2000万吨以上

、钢材2100万吨以上 三、首钢进口矿供应战略 首钢从1992年

收购秘矿并开始进口铁矿石，经历了由以秘矿为主到目前以

澳矿为主，巴西矿、秘矿为辅的铁矿石进口历程。1992年

至1996年，供首钢集团用进口铁矿石总量始终徘徊在300－400

万吨左右，其中秘矿进口量占到一半以上，此后陆续开始从

澳洲、南非、印度等其他国家和地区进口铁矿石，经过几年

的探索，到2000年，基本确立了以澳矿为主的进口铁矿石格

局，2006年进口铁矿石总量达1850万吨以上。 实行全球资源

战略，充分利用国内、国外两种资源，通过合资合作、控股

参股等多种途径，与国内外优势资源企业建立长期战略合作

关系。本着近期与远期相结合、局部与整体相结合的方针，

建立首钢战略资源保障体系，为“一业四地”钢铁业发展提

供可靠的原料支撑。 坚持国内、国外两种资源开发并举的方

针。从资源的安全性以及技术、成本、效益综合考虑，必须

走稳定国内资源与开发国外资源相结合的路子。 四、首钢海

运物流战略 “以成本为中心”是首钢确定的管理理念，近年

来随着中国经济的迅猛发展以及世界经济的转暖世界航运市

场注入了强劲的动力，当今的航运经济一日千里，海运费所



占到岸成本的份额不断攀升，已经引起广泛关注，海运已经

成为一项巨大的成本控制工程，同时也是一笔巨大的市场资

源。 首钢在做好国外铁矿石资源锁定及进口工作的同时，在

跟踪国际海运市场，降低铁矿石进口物流成本等方面也进行

了积极的探索并取得了很大的成效。 到“十一五”后期，首

钢将逐渐形成中长期运力控制达到80％的战略目标。可控运

力采用即期、短、中、长期COA以及期租船相结合的有效方

式，各种操作方式对应不同的市场主体，只有组合操作模式

才能够享受到不同类型船东的优质服务。 未来首钢海运市场

主要操作模式将采取以下5种方式： １、中、长期COA、期

租船和新造船项目相结合 中、长期COA、期租船和新造船项

目可为工厂提供稳定、经济的运力，对控制成本起重要作用

。其中，长期COA（10年以上）采取指定船或新造船的连续

航次合约形式，新造船的长期COA以成本加合理利润方式定

价，构成首钢海运市场的运费价值中枢，可以提供长期稳定

的运价，是未来各种操作方式的价格基础和参照，长期COA

的比例取决于对货源和港口的控制，曹妃甸钢厂投产后其比

例可达到40％以上，以突显首钢优越的港口优势，弥补首钢

地处北方导致的海运距离高于其他南方市场的运输成本劣势

。 ２、中、短期操作相结合 中、短期操作可调节中长期运力

的缺口，操作灵活，便于跟踪市场，更适用于固定航线。 以

低于五年期为例，其洽约时机很重要，市道低迷时以中期为

宜，航运市场强势时以短期相宜，如巴西、秘鲁航线主要

以COA锁定运力，可有效监控成本，同时中、短期COA以长

期COA为蓝本，便于对比成本导向，对成本控制起到良好的

辅助作用。 同时，首钢为弥补期租船运力短缺，为获得较低



成本的运价，也会择机适当与船务公司签订中、短期COA合

约，用以保证期租船因航行距离过长、难以调配以及某些时

段无法调剂使用的不足。 100Test 下载频道开通，各类考试题
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