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https://www.100test.com/kao_ti2020/260/2021_2022__E6_88_90_E

6_9C_AC_E7_AE_A1_E7_c41_260031.htm 目前，我国大多数施

工企业在考核项目经济效益时，通常忽略了不同项目中标单

价的差异性以及各项目的客观条件和项目建设过程中存在的

不同风险。大部分施工企业往往对不同项目采用相同或相近

的管理费率标准，并将项目上缴管理费用后的盈亏状况作为

评价项目管理绩效优劣的唯一标准。这样尽管在调动人员施

工积极性、增强项目班子责任感等方面能起到一些作用，但

既不便于考核项目班子的真实管理水平，又不利于施工企业

的长远发展和对项目的科学管理，也不能保证施工企业能够

获得足额的项目管理费用。建立成本预测机制所需条件 建立

内部人才管理机制。企业需建立内部人才库，推行项目定岗

定员标准。项目所需员工实行企业、项目与员工的双向选择

，使员工数量满足岗位定员要求，员工素质达到岗位技能要

求。企业组织多种工种培训，使员工一专多能，保证员工队

伍精干、高效。项目可实行组合报酬制。可把员工工资分解

成基本工资（固定工资）和绩效工资（变动工资）两个部分

。员工绩效工资综合考虑岗位、生产计划完成率、员工创造

性贡献程度等多种因素，尽量做到公正合理，消除或减少消

极影响。建立内部机材管理机制。施工企业一般拥有一定数

量的机具设备、周转材料和库存材料，企业投入项目生产的

机械、材料应以市场价格为基础，健全机材使用定额管理机

制和机具使用维修管理责任制度，限量供应，包干使用，责

任到人。项目应尽量使用企业内部的机械和材料，减少机械



设备闲置和材料库存量。内部机材价格不应高于市场价格。

建立项目经理风险责任机制。选配好项目经理是做好一个项

目的关键，对项目经理实行一定比例的风险抵押和目标兑现

奖惩是必要的。通过建立项目经理风险责任制，真正实现变

“风险抵押”的压力为“管好项目”的动力，激活项目经理

的主观能动性，增强项目经理的责任感，不断完善项目各项

管理制度，推动项目管理科学化、规范化和制度化。项目成

本预测管理的主要内容为了确定各施工项目的不同管理费率

标准，客观公正地考核各项目的成本和控制绩效，施工企业

应成立一个专门的成本预测管理机构。一般来说，项目成本

预测管理机构3~5人为宜，要求每一位成员具有丰富的工程与

财务等专业知识和管理经验。项目成本预测管理的主要内容

如下：成本预测信息的收集。成本预测管理人员应在项目中

标后，进驻工地现场及需调查的有关区域，全面收集和确定

成本预测有关信息。信息主要包括项目总体施工组织、重点

和难点工程、临时设施（施工便道、驻地建设）、主材来源

、地材价格和可能的涨跌幅度，以及项目施工可能遇到的各

种风险因素等信息。预测成本的确定。由于项目施工管理存

在诸多不可预见的风险，故项目预测成本只是一个区间值，

待综合固定成本（项目本级管理费）、变动成本（施工成本

）、风险成本等各种因素进行确定。预测成本上限=项目施工

预算综合成本 风险管理成本上限，预测成本下限=项目施工

预算综合成本 风险管理成本下限，项目施工预算综合成本=

固定成本 变动成本。风险管理成本的修正。项目成本预测人

员在项目管理者的配合下，依据项目管理水平及施工环境优

劣等各种不确定性因素测算风险管理成本。在跟踪项目管理



过程中，要结合项目客观变化情况，及时对项目基期预测成

本进行修正，使项目计划成本更加切合实际，以便企业决策

人员对项目进行科学指导和有效监管。项目管理费用的确定

。项目管理费用是指项目部在“零利润”情况下，完成该项

目能够实现的最大收益。项目预测管理费用=项目中标合同净

价-预测成本（项目本级管理费和施工成本），项目管理费

率=项目预测管理费用/中标合同净价，项目应上缴管理费用=

项目实际确认支付总金额×项目管理费率。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


