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E7_9B_AE_E7_BB_BC_E5_c41_260054.htm 任何项目，总是由

各个项目条件组成。选出项目条件齐备的项目，就是选择项

目。对所选项目的各条件重新组合与整理，就是项目设计。 

其实严格说，项目设计并不限于对项目条件“重新组合与整

理”。任何项目一旦被项目人提出，该项目的项目条件本身

就已组合完毕。换句话说，任何项目人所提出的项目，本身

都已经含有了项目设计。 但是既然如此，“项目设计”就使

人费解：既然项目已被选好，而且，既然项目选择本身已经

自然含有了项目设计，那么又为什么要“对项目的各个条件

进行重新组合与整理”？ 之所以这样，根本地，是因为项目

人自己做的项目设计和科学、规范的项目设计，许多时候水

平相差很远，前者常无法适应现代市场。 项目建设，特别是

其中的项目设计，其实也是一门很专业的学科。社会上的项

目虽说千百样，从种棉花到炼钢铁，从自然科学到社会科学

，从东海之滨到天山脚下，从微小投资到十亿百亿规模，几

乎无奇不有。但（商业）项目建设的基本原理却大体相同。

它和例如冶金专业一样，同样有自己一套特定的专业规范。

各类项目人可以是本专业的专家，但却未必是项目设计专家

。 我见到西部一家制药企业有个项目，与南方一家投资商谈

引资。西部同志拿着项目报告十分自得：“我们的项目报告

都是由医学教授、博士编制的。”没想到投资商听后反而很

疑惑：“医学教授只懂技术啊，他们懂市场吗？” 也许有同

志会说：“技术专家可能不懂市场。但是项目人是企业，企



业应该懂市场啊。”这其实是与现代市场经济的现实不相符

合的话。在当前现代市场经济社会中，除去两个极端，就是

说，除去规模极大、市场份额已经占有相当大的垄断地位的

企业，以及，除去规模极小、经营半径只有很小一点的微小

经营户以外，其它有一定规模的企业，甚至资产规模逾亿的

企业，在现代市场经济中都已经很难“自我把握”市场了，

更何况西部地区大量中小企业，管理和经营水平本身就很低

呢？ 因此我们说的项目设计，不是泛指所有项目人自做的项

目设计，而是特指专业化的、科学的项目设计，它主要为达

到如下目的： 1、获得所缺的项目条件： 所谓“项目选择”

，是看项目的各商业条件是否具备。但事实上，当项目在最

初构想的时候，“项目的商业条件全部合适”是很少的，许

多项目仅仅是具有基本的项目条件。其余所缺的条件应如何

获得？不合适的条件能否使其合适？就要进行相应的设计。

2、项目条件的优良组合： “项目条件是否齐备”是一回事

。即使项目主要的条件已经齐备，但是这些条件不同的组合

形式，项目的效果将大为不同。项目设计，就是设计各种项

目条件的组合方法。 实际生活中，凡是经过科学设计的项目

，和项目最初的设想相比，通常都会有极大的不同，实际等

于项目再造。 3、项目及其报告的“兼容”： 商业性项目归

根到底总是要送往投资商的。但是不同的投资商，由于商业

习惯不同，因此即使同一个项目，他们的评价却可能不同。

不但对项目本身的优劣评价可能各异，甚至因项目报告的编

制问题，也可能使投资商把好项目误认为坏项目。更何况是

只具有项目资源，而没有经过科学设计的所谓“项目”。 事

实上，投资商对一个项目即使有了兴趣，通常也不会全盘接



受。若是多个投资商投资，就更是这样。他们必然要对项目

提出各种问题，要求作出不同的修改。特别是，寻找投资时

，常常要接洽许多投资商，每个投资商都会对项目有各自不

同的看法。项目必须应对这些问题，就是项目的兼容性。如

果没有项目设计，项目的兼容是无法解决的。 4、编写项目

报告： 无论项目怎样设计，最终总要变为项目报告。哪怕只

是口头说明，也是不成文的项目报告。更何况，现代项目报

告通常总要形成文字。许多地方政府的招商人员到处找投资

商谈项目，但是学者不以为然：“项目是写出来的，不是谈

出来的。” 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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