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过程中投资控制是项目管理人的重头戏，实现这一目标的标

准，就是在项目投资决策阶段、设计阶段、发包阶段和建设

实施阶段，把工程造价的发生控制在批准的造价之内。项目

管理人的工作就是站在业主的位置、尊重科学、实是求是、

满足使用功能的前提下控制设计造价。并在实施过程中不断

纠正发生的偏差，为业主当家，合理的使用资金，取得较好

的经济效益和社会效益。 一项工程如何节省投资？设计阶段

是关键。建设项目的投资控制贯穿予项目建设的整个过程。

在建设工程的不同阶段，投资控制的重点和效果是不同的，

它们对整个项目造价的影响分别为：投资决策阶段75％～95

％；设计阶段35％～75％；施工阶段59％～35％；竣工决算

阶段0～5％。显然，经过业主决策的工程项目，设计阶段成

了控制投资的关键，它对于项目的建设工期，工程造价、质

量、使用功能起着决定性的作用。一但施工图设计完成，承

建商进入施工阶段，业主幻想控制较大的投资已是不可能的

事了，项目管理在工程管理这一阶段的工作重心就是研究如

何为业主把好设计投资控制关。 设计方案招标竞选是实现设

计投资控制的第一步，也是根据国家现行的招标法的规定。

只有高水平设计方案才可能设计出高水平图纸。通过方案招

标的方式尽可能地邀请有资格的设计人参与竞标，通过专家

评议优选最佳的方案中标。 这一阶段项目管理人的主要工作

就是根据业主要求，编制招标文件上，发布招标信息，组织



评标。 工程造价是设计出来的，而不是造价师凭空计算出来

的，设计阶段造价控制，充分体现项目管理人事前控制的指

导思想，也是业主邀请项目管理人最大的愿望。因此，在施

工图设计阶段，项目管理人要积极推行和贯彻限额设计的指

导方针。并要求设计人按照批准的初步设计总概算，控制施

工图设计。同时，要求各专业设计在保证达到使用功能和业

主要求的前提下，按分配的投资限额控制设计，严格控制技

术设计和施工图设计不合理变更，保证总投资限额不被突破

。 项目管理人在这一阶段主要工作。 1、坚持尊重科学，实

是求是、合理设计的原则，保证建筑物能够满足使用功能。

2、注重造价控制，不盲目追求低造价。 3、追求最佳投资效

益和社会效益。 4、通过不断地组织专家反复比较，反复研

讨、论证和反复协调，最终完成施工图设计。 为着实现设计

阶段投资控制这一目标，项目管理人也要说服业主要考虑设

计人的经济利益补偿。“设计师笔下一条线，投资千千万”

相比之下补偿是微不足道的，最大的受益者是业主。 随着建

筑业改革开放的发展，目前工程项目代建制已经在国投资金

项目逐步推行。实践证明经济效益是非显著的，已为越来越

多的业主认同。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


