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理 工程项目的历史悠久，相应的项目管理工作也源远流长。

早期的工程项目最主要的是建筑工程项目，主要包括：房屋

（如皇宫、庙宇、住宅等）建筑、水利（如运河、沟渠等）

工程、道路桥梁工程、陵墓工程、军事工程(如城墙、兵站等

的建设)。虽然不知道当时的项目管理情况如何，但是它一定

有一套严密的组织管理体系，有详细的工期、费用上的计划

、安排和控制，也一定有严格的质量检验和控制。但因为当

时科学技术水平和人们认识能力的限制，历史上的项目管理

是经验型的、不系统的，不可能有现代意义上的项目管理。

2 现代工程项目管理 现代工程项目管理是在20世纪50年代以

后发展起来的,在将近50年的发展过程中,大致经历了以下几个

阶段： 1) 20世纪50年代,网络技术应用于工程项目(主要是美

国的军事工程项目)的工期计划和控制中,并取得了很大的成功

。最著名的两个例子是美国1957年的北极星导弹研制和后来

的登月计划。 2) 60年代,大型计算机用于网络计划的分析中。

当时大型计算机的网络计划分析计算已趋成熟,但因当时的计

算机尚未普及且上机费用较高,一般的项目不可能使用计算机

进行管理。所以这一时期的项目管理尚不十分普及。 3) 70年

代,人们开始将信息系统的方法引入项目管理，提出了项目管

理信息系统。这个时期计算机网络分析程序已经十分成熟,项

目管理信息系统的提出扩大了项目管理的研究深度和广度,同

时扩大了网络技术的作用和应用范围,在工期计划的基础上实



现了用计算机进行资源和成本的计划,优化和控制。整个70年

代,人们对项目管理过程和各种管理职能进行全面的系统的研

究,项目管理的职能在不断扩展。同时人们研究了在企业职能

组织中的项目组织的应用,使项目管理得以在企业中推广。 4)

70年代末80年代初,微机的普及使项目管理理论和方法的应用

走向了更广阔的领域。这个时期的项目管理工作大为简化,高

效,使寻常的项目管理公司和中小企业在中小型项目中都可以

使用现代化的项目管理方法和手段,取得了很大的成功,收到了

显著的经济效益。 5) 80年代,项目管理的研究领域进一步扩

大,包括了合同管理,界面管理,项目风险管理,项目组织行为和

沟通。在计算机应用上则加强了决策支持系统,专家系统和互

联网技术应用的研究[2]。 作为现代管理科学的一重要分支学

科“工程项目管理”，1982年引进到我国，1988年在全国进

行应用试点，1993年正式推广，至今已经10多年了。在各级

政府、建设主管部门的大力推动和全国工程界的努力实践下

，形成了我国工程项目管理的今天。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


