
质量管理:论工程施工项目的质量管理 PDF转换可能丢失图片

或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/260/2021_2022__E8_B4_A8_

E9_87_8F_E7_AE_A1_E7_c41_260180.htm 简介：施工质量保证

体系专指现场施工管理组织的施工质量自控系统或管理系统

，即施工单位为实施承建工程的施工质量管理和目标控制，

以现场施工管理组织框架为基础，通过质量管理目标的确定

和分解，所需人员和资源的配置，以及施工质量管理相关制

度的建立和运行，形成具有质量控制和质量保证能力的工作

系统。 关键字：工程,施工,项目,质量,管理 一、施工质量保证

体系的建立 施工质量保证体系专指现场施工管理组织的施工

质量自控系统或管理系统，即施工单位为实施承建工程的施

工质量管理和目标控制，以现场施工管理组织框架为基础，

通过质量管理目标的确定和分解，所需人员和资源的配置，

以及施工质量管理相关制度的建立和运行，形成具有质量控

制和质量保证能力的工作系统。 施工质量保证体系的建立以

现场施工管理组织结构（如施工项目经理部）为主体，根据

施工单位质量管理体系和业主方或总承包方的工程项目质量

控制总体系统的有关规定和要求而建立。施工质量保证体系

的特点是：系统性、互动性、双重性和一次性。 二、施工质

量保证体系的运行 施工质量保证体系的运行，应以质量计划

为龙头，过程管理为重心，按照PDCA循环原理展开，即计

划、实施、检查和处置。 施工质量保证体系的运行，应按照

事前、事中和事后控制相结合的模式依次展开。这三大环节

不是孤立和截然分开的，它们之间构成有机的系统过程，实

质上也就是PDCA循环的具体化，并在每一次滚动循环中不



断提高，达到质量管理或质量控制的持续改进。 三、施工质

量的预控方法 施工质量预控是施工全过程质量控制的首要环

节，包括确定施工质量目标、编制施工质量计划、落实各项

施工准备工作以及对各项施工生产要素的质量预控等。 施工

质量计划是施工质量控制的手段或工具。施工质量的计划预

控，是以预防为主作为指导思想，在施工前，通过施工质量

计划的编制，确定合理的施工程序、施工工艺和技术方法，

以及制定与此相关的技术、组织、经济与管理措施，用以指

导施工过程的质量管理和控制。 工程开工后，进入全面施工

阶段的质量控制，包括土建工程和设备安装工程中所有分部

分项工程的施工作业过程（或工序）的质量控制。施工过程

的质量控制是工程质量生产（或形成）的关键环节，具有量

大、面广、交错、互动的特点，必须充分重视和应用长期施

工实践所形成的许多行之有效的控制途径和方法进行过程控

制。 四、施工质量检验检查 施工质量检验方式主要有自检、

互检、专业检验和交接验收，即前后工序或施工过程进行施

工交接时的质量检查。 施工质量检查方式主要有：日常检查

、跟踪检查、专项检查、综合检查、监督检查等。施工质量

检查的一般内容包括施工依据、施工结果、整改落实等。 施

工质量检测试验简称“测试”，是施工质量控制的重要手段

，也是贯彻执行建设法律法规强制性条文的重要内容。工程

检测试验必须委托有相应资质的检测机构进行，所提供的检

测、试验报告才具有法律效力。 五、工程质量竣工验收及备

案 单位工程施工质量验收的要求：具备独立施工条件并能形

成独立使用功能的建筑物及构筑物为一个单位工程；建筑规

模较大的单位工程，可将其能形成独立使用功能的部分作为



一个子单位工程。单位工程质量验收也称质量竣工验收，是

建筑工程投入使用前的验收，也是最重要的一次验收。 工程

质量监督机构应对工程竣工验收工作进行监督。工程质量验

收合格后，建设单位应在工程验收合格之日起15目内，向工

程所在地的政府建设行政主管部门备案。备案部门在收到备

案文件资料后的15日内，对文件资料进行审查，符合要求的

工程，在验收备案表上加盖“竣工验收备案专用章”，并将

一份退建设单位存档。如审查中发现工程竣工验收不符合要

求，备案部门在收到备案资料之日15日内，在验收备案表中

填写备案机关处理意见，提出工程停止使用、限期整改、重

新组织验收等意见。备案文件资料退回建设单位。待再次组

织竣工验收合格后，重新办理备案手续。 工程施工质量牵涉

各方面各环节工作，只有加强了对决定和影响工程质量的所

有因素控制，认真把住每个环节，才能创造出优质工程。
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