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国承包商的业绩分析，对其发展历程、取得的业绩、市场占

有、行业分布等情况进行了深入研究.并与国外承包商进行多

指标比较分析，揭示其不足以及产生这种不足的原因。在分

析国际承包市场发展趋势的基础上，最后对中国承包商提出

了一系列发展对策，以适应国际承包市场发展趋势，提高中

国承包商在国际承包市场上的竟争力。 通过对中国承包商和

国际承包商的研究，可以帮助中国承包商认识自身的优劣势

、与国外承包商之间存在的差距、以及对国际承包市场有一

个清晰的认识，为他们谋求进一步发展提供有益的策略。近

年来，在对国际承包市场、中国承包商领域的研究中，人们

已积累了丰富的资料，并取得丰硕的成果。本文从市场学角

度来研究上述领域，按惯例，从地区和行业两方面，来划分

目标市场，分析各目标市场的状况，并与竞争者进行比较.在

地区市场方面，注重从宏观经济、政治环境方面切人来分析

市场容量、预测市场前景.为中国承包商提出一系列策略，以

帮助他们提高实力、适应国际承包市场。 1 中国承包商在国

际市场中的业绩分析1.1 市场业绩分析 从表1中可以看到，

自1980年到1999年，中国承包商合同额由1980年的1.85亿美元

增加到1994年的60.27亿美元，营业额由1981年的1.7亿美元增

加到1999年的60.98亿美元，都增加了近35倍，一方面说明中

国承包商国际承包市场开拓能力有了较大幅度的提高，另一

方面说明中国承包商的自身实力有了较大程度的提高。



从1980年到1993，年中国承包商的营业额增长速率不高，1993

一1999年无论其增长速率、还是营业总额都有较大幅度的提

高，该阶段可以称为发展期。回顾这二十年中国承包商国外

市场发展历程，可划分为1980-1987年的市场培育期，1987

一1993年的成长期，1993一1999年的迅速发展期
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《工程新闻记录》(ENR)是根据各国承包商在国外承包市场

上获得的合同额或营业额数量，对他们进行排名(见表2), 1990

年以前统计数量为前250家，1990以后统计数量为前225家，这

些前225(或250)家承包商的情况大体上反映了国际承包市场的

规模和水平。所以进人225(或250)家承包商的数量，也是反映

一国国际承包市场竞争力进入数量一直在低数值间徘徊，该

年度进人数量为9个，1993年一1999年，其进人数量增长较快

，至1999年已达到33家，在数量上仅次于美国该年度进人

前100位最大承包商的中国承包商数已达13家。与1993年以前

的营业额、进人最大225家承包商数量相比较，中国承包

商1993一1999年进人225家数量，合同额都有较大幅度的增加

，说明该时期中国承包商市场开拓能力、自身实力有了很大

程度提高。500)this.style.width=500.">1.3地区市场竞争力分析 

经过近二十年的发展，中国承包商已开拓了众多的市场。按

照惯例，国际承包市场被划分为欧洲市场、亚洲市场、中东

市场、非洲市场、北美市场、拉丁美洲等六大市场

。1990/1994/ 1999年度，中国承包商在这几个市场上的占有率

，如表3所示。 从表3中可以看出，中国承包商在非洲、亚洲

、中东市场都有一定的竞争力，与其它地区相比，其市场占

有率较高，亚洲市场占有率近几年一直呈上升趋势.非洲市场



占有率呈上升趋势.中国承包商在拉丁美洲、欧洲、北美地区

的市场占有率一直较低，且没有明显的发展趋势。通过分析

可看出中国承包商在亚、非市场占有率增长较快。由于欧美

市场对承包商综合素质要求较高，项目的技术含量较高，而

中国承包商的综合实力并不强，依然是低水平、劳动密集型

的，所以未能以较高份额占有对承包商综合素质要求比较严

格的北美、欧洲市场。1.4市场贡献率分析 市场贡献率是指目

标市场的营业额与全部市场营业额之比，反映目标市场对承

包商的营业额的贡献程度。表4是1990/1994/1999年度中国承

包商的地区市场营业额及市场贡献率表

。500)this.style.width=500."> 从表4中，我们可以看出，亚洲/

中东地区市场贡献率最大，中国承包商在该地区的营业额上

升得较快，1990年为12.36亿美元，1994年为22.4亿美元，

到1999年已达40.75亿美元，该地区市场对中国承包商作用很

大，所以我国承包商应继续保持其在该地区市场的市场占有

率，并不断提高自身实力，争取更多的市场份额。非洲地区

市场贡献率居第二位，从1994年到1999年该市场营业额、贡

献率上升较快，该地区市场作用增大，中国承包商可以进一

步开拓。欧洲、北美、地区市场贡献率一直较低，营业额较

低、增长速度较低，该地区市场有待进一步开拓。1.5行业分

布分析 国际工程主要分布在一般建筑、机械、电力、水处理

、石油、交通、有害处理等领域，我国承包商从事的业务主

要集中在一般建筑、石油、化工、交通领域，以1998年为例(

如表5)，房屋建筑、石化、交通领域的营业额占总额的84.9%

，房屋建筑占国际市场份额为26%，而中国占了5.9%，可以

看出中国承包商在这一领域具有较强的竟争力.交通领域，中



国承包商占全部国际市场份额20.9%的3.6%，说明中国承包商

在该领域具有一定的竞争力。相比较而言，中国承包商在机

械、电力、水处理、石油、有害处理领域的市场份额较少，

因为这些领域要求承包商具有较强的专业施工技术及安装技

术，同时还应具有多学科综合技术能力，中国承包商不具有

这些优势，所以在上述领域竞争力较弱
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