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https://www.100test.com/kao_ti2020/263/2021_2022__E7_89_A9_

E6_B5_81_E6_A1_88_E4_c31_263938.htm 我国如降低1%的物流

成本，就等于增长了100亿美元的经济效益, 降低物流成本是

提高效益的重要措施。据测算，美国每年的经济规模为10万

亿美元，如果降低1%的成本，就相当多出1000亿美元的效益

。 我国现在是1万亿美元的经济规模，如果降低1%的物流成

本就等于增长了100亿美元的效益。美国的物流成本管理经验

对我国物流业有重要启示。 美国物流成本约占GDP的10% 成

本计算方法独到 美国物流成本占GDP的比重在二十世纪90年

代保持在11.4%～11.7%范围内，而进入二十世纪最后10年，

这一比重有了显著下降，由11%以上降到10%左右，甚至达

到9.9%??但物流成本的绝对数量还在一直上升。 分析发现。

美国的物流成本主要由三部分组成：一是库存费用；二是运

输费用；三是管理费用。比较近20多年来的变化可以看出，

运输成本在GDP中比例大体保持不变，而库存费用比重降低

是导致美国物流总成本比例下降的最主要的原因。这一比例

由过去接近5%下降到不足4%。由此可见，降低库存成本、加

快周转速度是美国现代物流发展的突出成绩。也就是说利润

的源泉更集中在降低库存、加速资金周转方面。 宏观上，美

国物流成本包括的三个部分，且各自有其测算的办法。第一

部分库存费用是指花费在保存货物的费用，除了包括仓储、

残损、人力费用及保险和税收费用外，还包括库存占压资金

的利息。其中，利息是当年美国商业利率乘以全国商业库存

总金额得到的。把库存占压的资金利息加入物流成本，这是



现代物流与传统物流费用计算的最大区别，只有这样，降低

物流成本和加速资金周转速度才从根本利益上统一起来。 第

二部分运输成本包括公路运输、其他运输方式与货主费用。

公路运输包括城市内运送费用与区域间卡车运输费用。其它

运输方式包括：铁路运输费用、国际国内空运费用、货物代

理费用、油气管道运输费用。货主方面的费用包括运输部门

运作及装卸费用。近十年来，美国的运输费用占国民生产总

值的比重大体为6%，一直保持着这一比例，说明运输费用与

经济的增长是同步的。 第三部分物流管理费用，是按照美国

的历史情况由专家确定一个固定比例，乘以库存费用和运输

费用的总和得出的。美国的物流管理费用在物流总成本中比

例大体在4%左右。 另一个反映美国物流效率的指标是库存周

期。美国平均库存的周期在1996年～1998年间保持在1.38个月

到1.40个月之间，但1999年发生了比较显著的变化，库存周期

从1999年1月份的1.38个月降低到年底的1.32个月，这是有史以

来的最低周期。库存周期减少的原因是由于销售额的增长超

过了库存量增长。 降低物流成本提高效益 减少库存支出是 降

低物流费用的主要来源 物流成本的概念必须拓展 美国的物流

成本管理对我们有三大启示： 第一，降低物流成本是提高效

益的重要战略措施。美国每年10万亿美元的经济规模，如果

降低1%的成本，就相当多出1000亿美元的效益。我国现在是1

万亿美元的经济规模，如果降低1%的物流成本就等于增长

了100亿美元的效益。业界普遍认为我国物流成本下降的空间

应该在10个百分点或更多，这是一笔巨大的利润源泉。 第二

，美国的实践表明，物流成本中运输部分的比例大体不变，

减少库存支出就成为降低物流费用的主要来源。减少库存支



出就是要加快资金周转、压缩库存，这与同期美国库存平均

周转期降低的现象是吻合的。因此，发展现代物流就是要把

目标锁定在加速资金周转、降低库存水平上面。这是核心的

考核指标。 第三，物流成本的概念必须拓展。库存支出不仅

仅是仓储的保管费用，更重要的是要考虑它所占有的库存资

金成本，即库存占压资金的利息。理论上还应该考虑因库存

期过长造成的商品贬值、报废等代价，尤其是产品周期短、

竞争激烈的行业，如PC机、电子、家电等。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


