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6_9C_AF_E5_AE_A4_E7_c67_264587.htm 随着现代工业现代科

技的突飞猛进，医学科学也得到了极大的发展，各种先进的

医疗仪器及一次性医用器材的大量使用，对各种高难度手术

的开展及提高手术安全系数，带来了很大的便利，但如何管

理好日益增多的各种仪器及一次性医疗用品，是现代手术室

管理的重要组成部分。 1. 目前管理方法 1.1. 采购管理 一个具

有一流医疗技术的现代化医院，首先应拥有良好的医疗人材

队伍，其次必需配备一流的医疗设备，才可以施展才华。手

术室的设备直接关系到手术技术的提高及新项目的开展。但

是，先进的医疗设备必须科学地管理和保养，否则会造成设

备的闲置、损坏及大量浪费，就此，我院加强医疗设备购置

前的论证和竞价管理。对大型仪器设备，手术室根据具体需

要，提出申请，医院组织专家进行论证，设备科根据论证方

案公开招标，和审计处一起对设备进行三家公司以上的价格

竞争，最终能为医院购买到价格便宜，质量可靠，售后服务

优良的医疗设备。 由于一次性的医用产品越来越多，消耗量

甚大，生产厂商也越来越多。我院为了保证质量严防伪劣商

品、降低医疗保险费用，使采购规范化。医务处、设备科、

手术室组成一个购货集体，对于每一个新增项目，先由手术

室护士长向医务处提出申请，经医务处审核，符合医保政策

即通知设备科，由设备科检查供应商的“三证”，并核准价

格，和供应商签订以“保证质量，随时供货”的协议书，然

后进货。 手术室护士长每月根据手术例数和一次性医用物品



存放面积分批通知设备科的采购员，这样既防止医院资金的

闲置，又减少库房面积的占用，同时也防止物品过期而造成

经济损失。价格昂贵的一次性操作器械少量备货以供急诊所

需，其它根据手术通知单，按随叫随到的协议进货。通过这

些措施，避免了临床使用科室的医务人员个人联系采购， 然

后再补办入库、领用手续，使不合格的产品进入医院[1]. 1.2 

储存管理 对于一般手术器械建立一个库存挡案，分科存放于

手术室的小库房，以备用并及时补充。而将一次性医用灭菌

物品和高压蒸汽灭菌物品分柜放置于灭菌物品室。该室保持

清洁干燥、通风良好、空气含菌量 1.3 使用管理 设备仪器的

好坏直接关系到手术医生操作和情绪，最终影响手术的效果

。手术室对新进的设备，护士长首先认真阅读使用说明，掌

握其操作顺序和保养技术，然后制订操作和保养的规程，并

教会全体护士。我们对精密的手术器材进行专人保管，专柜

放置，定期检查定期保养，用前由专职人员进行消毒灭菌，

用后洗净-吹干-上油，交专职人员检查保管。 手术器械准备

是手术室护理人员的重要工作。一定数量的器械物品，是保

证手术正常进行的必备条件[3].为此，我们在器械室里配备一

名有一定经验的专职护士管理手术器械，并制订其岗位职责

。根据各手术的需要，编制手术器械卡，使各个手术器械包

的物品数固定。术前一日器械室护士根据手术安排表将已灭

菌的手术器械包发放到各手术房，术后由洗手护士按“消毒-

清洗-烘干-上油-打包”的操作规程处理，在打包前必须由器

械室护士按《手术器械卡》清点数目和检查清洗的质量、有

无损坏，如有损坏及时更换，一切符合要求方可打包，包内

必须放置高压蒸汽灭菌指示卡，包外贴上高压蒸汽灭菌指示



带并在其上写上包名、有效期、姓名，送高压蒸汽灭菌后，

放入无菌物品存放室的各科器械柜内，以供备用。 手术台上

使用的铺巾是高支数全棉布，质地细密不易渗水，手术纱布

均为镶有不透X光标记的四层光边纱布（一次性使用）。为

了节约护理人员的资源，转门培训一位工勤人员负责敷料室

的保管、清洁、打包、送消毒和发包工作，由值班护士负责

核对。我们是根据各类手术对敷料的需要，制订各手术敷料

包内的敷料基本数，由工勤人员按数打包，，打包前必须检

查每一块手术巾、包布是否破损、有无污迹，一切符合要求

按30*30*40的标准打包，同样，包内要放指示卡、外贴指示带

，注明有效期、包名并签名，消毒后发放到各手术房和灭菌

室的敷料柜内。 1.4 废弃物管理 由于手术室的废弃物品，基

本上都沾有患者的血迹和体液，属严重污染物品。根据中华

人民共和国医院消毒卫生标准，必须进行无害化处理，不得

检出致病微生物[4].故手术后将废弃物品分门别类放置，按“

消毒毁型废弃”的原则处理。 2. 存在的问题 2.1为了加快医院

资金的流动，设备科库房实行零库存管理，因此手术室需要

备一定量的货物，因为手术室的物品种类繁多，一旦忽视检

查，就有可能造成缺货而影响手术进行。目前是护士长每天

检查每天补充库存，无形增加了护士长的工作，化费了大量

时间。如此庞大的手术室物品没有进入电脑管理。 2.2目前尚

有少量手术用品由手术医生自己带入手术室使用，这样没经

审批、验收合格的产品，难免会混进不合格产品，以致发生

手术失败而引起医疗事故，给病人带来痛苦、给医院带来负

面影响。 2.3 手术室的灭菌室甚小，灭菌物品存放拥挤，放取

不方便，且外包装容易损坏。 2.4一些尖锐的废弃物（如刀片



、针头）只是仅仅抛弃在普通垃圾袋中，极易刺破垃圾袋而

损伤他人造成感染。 3. 国外动态 由于国外的社会体制与我国

不同，所以他们在物资的采购方面，与我们有着很大的不同

。但他们在物资的使用管理及废弃物的管理上，有许多先进

经验，值得借鉴。例美国哈特福德医院手术室的建筑设计时

均对各种医用物品的管理使用、储存、废弃物的转移等因素

，在硬件上有很严格的保证。一般在二间能进行相似手术的

手术房间设置一间物品存放室，不同的手术基本固定手术房

，因此各科的特殊用品也存放于各自的手术房或物品存放室

，不易丢失且取存方便、节约时间。在二间手术室之间有一

台快速消毒锅，以备急用；对于各种手术器械的日常清洗、

烘干、上油、分类、打包、消毒、入库等工作，均有受专业

培训的工人操作，人员配备为二间手术房有一名清洗工人，

且实行全天三班制，24小时不缺人，这样既节省许多护士的

劳动力又保证了器械的质量。对于医用废弃物品，美国哈特

福德医院手术室、马来西亚仁爱医院手术室管理部门甚严，

凡接触过病人血液体液的废弃物，都扔进外有危险物品标记

红色或黄色高强度的塑料袋，易碎的物品扔进硬质塑料筒，

刀片针筒扔进无法打开的塑料筒内，由院外清洁公司回收处

理。 4. 设想与讨论 4.1. 完善医院物资管理制度是基础 为了加

强手术室物资的管理，在添置采购期间，必须加强管理，可

组织外院专家及有关行业专家共同论证。对一次性医用卫生

用品，根据使用情况及质量等可搞定点、定牌采购，有利管

理及降低成本。在日常使用期间，优化增量和盘活存量。 4.2.

实行数据库管理是手段 为了既减少库存又保证货物的正常供

应，有必要运用计算机管理物品，建立手术室设备器械数据



库，该数据库可存有我室各种设备的基本情况，例如设备名

称、厂家、型号、价格、购置的时间、所带的附件、管理者

的姓名等，这对统计科室的资产和设备折旧等十分有利[5]，

这数据库还存有每位手术病人的资料，并将手术室的计算机

管理网络与医院收费处、设备科库房联网。每间手术房的巡

回护士将患者的有关资料、手术名称和用去的物品都输入机

算机内，费用的支出可直接进入收费处，库房也可知道手术

室已用去的物品，准备进货，而手术室护士长只需每天通过

电脑核查每位病人收费情况、用去的物品和该物品的库存和

有效期，然后向设备科输入要购置的物品，这样既节约开支

又减少劳动力，使护士长有更多的时间去管理、提高手术室

的业务质量。同时也保证物品的及时供应和手术的正常进行

，真正实行《优质、高效、低耗的医院的管理》[6].这在今后

一段时间将是卫生资源配置的切入点和着力点。 4.3 对医用废

弃物要加强硬件软件管理 软件方面：环节控制、处理利用、

社会分工协调，我们要进一步加强《中华人民共和国传染病

防治办法》和《消毒管理法》的宣传和贯彻，使广大医护人

员充分认识到一次性医疗用品的质量、无害化处理对防止医

院感染，防治传染病的重要性，自觉地遵守一次性医疗卫生

用品的各项管理制度[7].硬件方面：应向国外先进国家学习，

添置类似的设备，按分类收集，进行可靠的包装并用封闭车

辆运送，保证运途中不裸露、不丢失、不与生活垃圾混杂，

规范处理、规范消毒、规范毁型。更重要的是领导重视、完

善制度、实行法制化管理，从而提供组织保证。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


