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分析方法2A317051对比法【案例2A317051】1．背景某项目本

年降低成本率的目标为8％；实际为9％；上年的实际降低成

本率为8.4％；类似项目的先进水平为12％。2．问题将本年实

际降低成本率与本年降低成本率目标、上年的实际降低成本

率、类似项目先进水平对比，并得出结论。3．分析列出

表2A317051，计算出本年实际数与各可比对象的差异：实际

数比目标数和上年实际数分别增加1％和0.6％，但是幅度不大

；而本年实际比同类项目先进水平还少3％，差距不小，尚有

潜力可挖。综上可见，本年的实际降低成本水平并不理想，

应找出根源，以便加以改进。实际指标与目标指标、上期指

标、先进水平对比表表2A317051指标本年目标数上年实际数

同行企业先进水平本年实际数差异数与目标比与上年比与先

进比降低成本率(％)88.4129 1 O．6-3 100Test 下载频道开通，
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