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月-5月13日，打算考PMP，看了一遍《成功的项目管理》，

看了一遍《PMBOK2000》，看了一遍现代卓越《PROJECT

MANAGER DESKTOP REFERENCE》，但都是粗读，没有什

么收获。 5月13日-5月17日，参加外专局培训中心BILL老师的

培训。 5月22日，过了考试日期改签的最后期限后，只能背水

一战。 5月22日-6月22日之间，每天晚上复习4个小时，第一

遍做外专局400道题，正确率60%，复习了一遍后，仍然正确

率60-70%，感到危机，立即于6月10日开始休假8天，但由于

世界杯，实质上只有5天的时间看书，到6月20日才将外专

局400道题完全搞懂、PMBOK2000基本熟记。注意搞懂的意

思是：每一道题的答案和混淆选项所包含的知识点都搞清楚

。 6月20日，所有外专局的题才都搞懂了，对考试还是忐忑不

安，但考试时发现，考题不难、不偏，主要是考你对知识点

的理解。 最近接到考试成绩通知，成绩为171分，在6月份的

考试中名列前茅。 2、 成功因素分析 从上述经历中可以看出

，真正复习PMP考试的时间只有1个月，而且3周的时间是业

余学习，只有考前一周是全天候复习，应该说投入的时间并

不多，但考试成绩相对理想，我分析有以下四方面的原因：

A） 长期的工作实践。 我就职于中国银行信息科技部规划处

，负责全行重点项目的项目管理工作，每年都有2-3个大型项

目，10多个小型或协调性项目。很多大型项目实施周期长，

涉及部门多，对项目进度要求很严格，因此对项目管理的要



求较高，长期的工作实践使我对项目管理有一些感性认识。

此外，很多外包项目都是与IBM、路透等国际知名大公司合

作，对方的项目经理很专业，使我长进很多。因此，取得今

天的好成绩，与长期的工作实践分不开的。 B） 系统的培训

。 我所在的企业很注重员工的培训，近两年来，企业为我提

供了3次系统的项目管理培训，第一次是IBM公司为我行提供

的项目管理培训，既有理论，又有实务，第二次是我行自己

的一位PMP，结合工作实际，提供的IT项目的项目管理培训

，重在实用，第三次是外专局培训中心为我行提供的项目管

理内训，主要是针对PMP考试。每一次培训都感到有很大提

高，理论与实践结合，收获很大。 C） 项目管理的氛围。 我

所在的处，在我之前已有两位PMP，一位是桥东，2001年6月

通过PMP考试，一位是王小丽，2002年3月通过，她在3月份

考试中名列全国第五名，马上还有一位参加9月份考试，应该

没什么问题。此外，一些合作伙伴，如IBM公司，也有一些

项目经理，都是好朋友，只有在这种PMP扎堆的地方，你的

知识、技能才会有提高，大家在不经意中，在聊天中，就会

互相促进，有人搞北京PMP联谊会，我很赞成，交流是最快

的学习方式。 这些同事、朋友在我备考期间，给了很大的帮

助，少走了很多弯路，专家的一两句话可能就是你茅塞顿开

，因此，环境、氛围很重要。 D） 复习方法。 复习教材一定

要选好，书要精读，而不在多，PMP考试题并不偏，关键在

于知识点的理解，一些不必要的书于考试无补，还浪费时间

。我在最后阶段看了一些书，如卓越的两本书、外专局的发

展课程、PMI网站上的资料、以及MYPM.NET上的模拟题

、IBM公司内部模拟题，感觉用处不大，没有事半功倍的效



果。 PMBOK每句话都是考点，要做到对每句话都理解，理解

的前提是熟记，因此可以先尝试把书背下来，至少PMBOK提

纲应该背下来。 看多少书、做多少题不是目的，关键是看过

的、做过的记在脑子里。因此，你可以尝试每天用一个小时

“遐想”，总结、归纳，很有效。 最后阶段，看PMBOK，针

对PMBOK每一句话，自己设计提问。 3、 对PMP的认识 一方

面，PMP的价值应该肯定，在花旗银行与我行的对比中，我

们发现，中行只有运营管理，几乎没有专业的项目管理，导

致组织的战略实现受阻，这在大多数国企中普遍存在，原因

是国企的组织架构是沿袭了计划年代的职能性组织架构，象

我们单位将成立全行性项目管理中心，负责全行性大项目的

实施，我相信越来越多的企业会意识到这一点。 我在工作实

践中，确实感觉到项目管理就是生产力。就是兴国之道。随

着我们认识的提高，我们IT部门对外包厂商、集成商、服务

商的项目管理要求越来越高，今后将要求这些厂商的项目经

理必须就有PMP资格，否则不能入围。 其次，PMP还是个新

鲜事物，在中国还有一个认知过程，这就要求我们这些PMP

做出表率，通过我们的工作、我们的能力获得社会的承认。

PMP队伍还需壮大，这就要求加大培训力度、加大国外PMP

知识的引进力度，更多的人投入到PMP的推广中去，这就需

要我们大家努力。 至于我本人，愿意加入到推广PMP的行列

中，提供一些培训或翻译一些国外经典书籍，更愿意与在座

的朋友经常沟通、交流。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


