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讲：毛东辉主任 【毛东辉】: 同学们下午好，你们都非常辛

苦。新一轮MBA招生又开始了，去年也在同样的教室，和去

年报考的考生我们交流过一些MBA项目的信息和职业生涯规

划的信息。感谢太奇花费很大的精力组织了本次咨询会，今

天因为时间的关系，每个学校只有二十分钟，我就说到做到

，我只讲二十分钟。 我觉得清华的MBA项目，清华经管学院

过去一年变化非常大，而且有很多令人激动的变化，所以

，MBA项目的内容非常丰富，二十分钟没办法讲清楚，所以

，我们特别准备了6月30号的活动。我今天想和大家交流一点

清华MBA项目以外的东西，我们走出每一个学校的范畴，站

在外面好好想一想，MBA到底是一个什么东西，我学它怎么

选学校，看重什么东西，我自己的特点和学校的特点怎么比

较，怎么吻合。我不敢说我比同学们判断力有多好，但是我

觉得我们毕竟算圈内人，整天在MBA项目中工作，也为它花

了很多的心思。我经常问这个问题，同学们也会问这个问题

，读MBA我们到底给学生什么东西，也有一些企业社会的调

查，我在清华的工作给我一个很好的平台，我可以很国内的

同行，的MBA指导委员会以及国际的同行，像哈佛商学院等

等相互交流。 所以，大家都在想我们的学生是我们的用户还

是我们的产品，我们给他们什么东西，怎么才能最好的满足

企业界社会对MBA人才的需求等等问题。所以，我想从几个

视角给大家一些远距离的信息。十多年前，当年我也参加过



新东方的英语培训，当时就在人大对面家属楼的地下室，新

东方在那儿发资料，我也是参加MBA的准备考试，然后报考

，然后录取，等等这个过程。 首先，我想让大家了解一个我

体会过的，我从一个局外人，把自己的职业规划加入MBA这

项事业，我觉得我可以结合自己的经历以及兴趣为中国的商

学院的MBA教育做一点事情是一个很愉快的事情，所以，我

来到清华经管学院，做职业生涯规划的工作，后来接受学院

的调动，来到MBA教育中心工作。刚好四年，这几年轻化经

管学院的变化非常大，我也很难用几句话说清楚。所以，我

昨天想了想，这是我真是的感受和体验，我觉得他仍然是一

个行胜于言，言行合一的学院。大家想清华是一个埋头干事

，低头拉车，非常低调，不声张的学校。这种情况在变化，

你看我像很低调的人吗？现在的院长是很低调的人吗？你们

还不太了解他，你到互联网搜一下，以及经管学院的MBA项

目，EMBA项目，可能MBA项目还属于低调，但是我们会让

它再高调一点。清华很多东西做到了，然后开始交流，开始

说。言行合一，行在前，我说到就做到了，做到了再订出新

的目标，再说再做，经管学院就是这么一个学院。 它往往在

前面想了很多，这个事情能不能做，动了很多心思，最后组

织资源，组织人力一定做到，这就是清华的精神。另外，它

是一个崇尚道德，厚德载物的学校。我们工作的同事当中有

很多这样的，理想主义色彩很重的人，不看金钱的回报。但

是我相信MBA同学当中，以及准MBA学生中，还是有很多有

很好的道德标准的人，MBA学生并不等于拜金主义者。MBA

是一群有事业心的人，有社会责任感的人，而且愿意回馈这

个社会。这是清华要找的学生。所以，清华的学生从入学，



从学习，你看看到周围有无数的人做得比你好，或者他的营

卫再教育者你，影响你的道德观和价值观，所以，跟这样的

人在一起，你的认知，你的道德境界都在变化。这就叫教育

。 如果你进去的时候是一个什么水准的学生和你出去的时候

没有什么变化，我们的教育是很失败的，甚至变得更加世俗

了，那是这个教育的失败，所以，在清华，在今天这个世风

日下，或者生活压力如此之大，竞争如此激烈的社会环境下

，尤其在晶化经管学院，更尤其在我们MBA项目里，能够牢

牢抓住这一点，坚持厚德载物的学风和校风非常不容易。所

以，同学们在这个环境当中，有那么一丝超脱，有那么一丝

比外面的人感觉自己的内心更加充实，更加坚定，这种精神

的力量是未来他成功的基本保证。 第三，清华的学生那么多

年以来，从现在的国家领导人到工作在各行各业的有十万的

清华校友，毕业生，以及一届又一届毕业的学生，从一进校

感受到肩负的责任，都在问怎么大用于社会，这是从前院长

朱熔基给在校生的一封信里提到的五个字。如果你读MBA只

愿意改变我的人生，只是让我的生活变得好一点，住的房子

大一点，车好一点，工作待遇好一点，这种目标还是境界不

够。你怎么能够通过你接受教育，你的事业，你未来的工作

对这个社会有什么样的价值，有什么样的影响力。你60岁退

休那天，你能够问心无愧的说我做过什么事情。 我记得北大

有一位非常有名的教授曾经总结人生是什么？人生就是那么

一点点让这个世界变得不同了，因为我。这是季羡林教授说

的，他在我的人生告白里说的。 另外，清华经管学院是一个

能够真正的根植中国本土，同时面向世界的学院，在这里，

你每天面对来自世界各地的学者、专家、学生，我们去年接



待的学院就十几所，从哈佛商学院到香港学院应接不暇，日

程排的非常紧。这些学生和我们在读的MBA学生有很多的交

流，很多的活动，他们一起开座谈会，一起到公司参观交流

，一起开Party而，这是学生层面的，还有很多管理层面的，

教师层面的，以及学生海外交流等等。所以，清华对中国的

影响以及参与的层次就更不用讲了。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


