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部： 在上级业务部门的指导和大力支持下，经过全站的共同

努力，我站于月日至日，在宾馆圆满完成了军区所医院医疗

设备采购任务。从受领任务到大会结束共 天。招标采购 套（

件）设备，分 包，预算总金额为 万元。共 家供应商购买标书

，进行了 包（次）的响应性投标， 家供应商成交 包，设备成

交数量 台，成交金额 万元，节约经费 万元，节支率为 %。在

包中：有 包按招标程序评标确定了中标供应商,有 包转为议

标。在67包中：其中63包因投标商不满三家转为议标，剩余4

包情况是：第10包部分投标供应商的设备不响应技术参数，

第48包、14包投标价格超预算，第94包投标价格超预算且不

符合技术参数要求，经各评审小组研究，也转为议标。在67

包议标评审中，共有58包成交，未成交的9包情况是：第14包

、48包、75包、106包因超预算流标,第8包、94包、112包、46

包有一台设备不响应技术参数而流标,第61包为“试”字号产

品而流标。第19包、25包、101包无供应商投标废标，第111包

用户取消计划废标。第109包、105包按用户要求各跟标一台

设备。一、主要工作情况 这次招标，正值我站大项任务多，

时间紧、业务人员少的情况下展开的，加上医疗设备专业性

强、技术参数严、种类多、难度大、动用金额大、涉及的医

院多的实际，我们多次进行动员教育，认真搞好思想发动，

使大家牢固树立大局意识、协调意识、团结意识、奉献意识

，进一步突出业务工作的中心地位，在人财物上向中心工作



倾斜，把部门的工作进行整合，集合成全站的工作，做到全

站一盘棋，同唱一步曲，上下互动，使我站承办的医疗设备

招标完成的比较圆满，各级都比较满意。（一）、准备工作

扎实充分 我站于2006年月日接到 下达的2006年度医疗设备采

购任务后，迅速采取有力措施，翌日即组织有关人员召开业

务会进行分析研究，做到了对采购计划实施心中有数。一是

成立了站领导 组长，业务一室主任 二室主任 为副组长的采购

领导小组，下设材料组、会务组、财务组、报道组、保障组

等五个组织，明确了招标采购工作规程和各阶段的主要任务

及责任、完成时限，制定了采购实施方案。3次召开协调会，

部署工作，制订措施，出台方案，从人力、物力、财力向招

标工作倾斜；科学拟订《招标文件》，招标文件是我们搞好

招标采购工作的前提和基础，为此，我们组成了招标文件起

草小组，对标书进行多次修改完善，多次征求部里的意见，

和用户数次核实相关的技术参数，避免参数带有倾向性并统

一了资质要求；12日前，二次在站四楼进行招标采购演示，

确保设备完好；搞好宣传，在《中国财经报》、《中国医药

报》、《中国政府采购网》、《沈阳军区物资采购网》、《

东北新闻网》等媒体上发布招标采购信息，使更多的供应商

前来投标；站领导小组多次听取各小组的工作进展情况，对

存在的问题及时进行纠正，尤其是在招待、车辆保障、预订

车票等工作上，都严格把关，确保了整个采购工作平稳展开

。（二）、招标活动公开透明 为做到公开、公平、公正，在

总结去年医疗设备招标的基础上，提出了大量合理化建议,创

造了良好的招、投标工作环境，确保了招、投标工作的顺利

进行。一是利用采购网站进行公示。对所有医疗设备的技术



参数、指标及评标结果等项工作通过部里采购网站进行公示

，接受所有供应商的监督、咨询、申诉、举报，尽可能避免

或减少人为因素；在评标小组5个组长的分配上，评标委员会

在监督组的监督下，评标前十分钟抽签决定，保证了评标的

公正性。二是进行封闭评标。手机由专人统一保管，切断评

委与投标商的联系；三是制定严格评标标准。按资质评审、

商务评审、技术评审等五个方面制订了具体的评标原则，评

标专家对所有评标供应商按照评标原则打分，定出入围供应

商，对所有入围供应商进行性价比对照后确定出中标供应商

。（三）、服务质量明显提升 去年投标过程中，针对投标供

应商对招标流程、要求、原则不甚了解，影响招标的质量这

一实际问题，我们专门在网上公布了2部咨询电话，对购买标

书的供应商我们讲清招标原则、投标过程中注意事项和要求

，耐心解答供应商提出的各种问题，使他们不仅购买了标书

，更是获得了部队的信誉。对标书相关内容做更改时，我们

都及时通知供应商，确保供应商能掌握最新的变动信息。通

过我们大量的工作，增进了我站和投标人的相互了解，加深

了彼此感情，提高了供应商投标质量，最大限度地减少了废

标、弃标的发生率。二、下步工作（一）做好中标后的后续

工作。中标结果公布以后，我们将向中标和落标供应商分别

发通知书，协助医院签订购销协议、履约保证金的收取，以

维护供需双方的利益。（二）监督检查履约情况。我们将协

助有关部门对医疗设备集中招标采购执行情况进行监督检查

，对在招标采购中供货不及时、拒不签合同的违约行为我们

将报部里，取消参加部队的招标采购活动。三、存在问题 此

次医疗设备招标共有 包因投标商不足三家而转为议标，有 包



无供应商投标，应该引起上级部门注意，认为有以下几点原

因造成。一是采购内容中对所购设备的质量要求以及型号的

配置参数要求不尽合理，有明显的倾向性。这在一定程度上

也就排斥了其他品牌型号供应商的投标。二是个别预算价定

得过低，有些医院总是把项目预算价格压到最低点，与当前

市场价格有一定差距，使得外地供应商望而却步。三是信息

发布周期不够长，宣传力度不够，此次从受领任务到开标，

只有15天，使很多供应商都不知道采购信息。四是有不少医

院把正在“试”用的产品推荐上来，干扰评标小组正常评标
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