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主的代理人，为其货物组织拼装、安排货物抵达转运港集装

箱站，代向公共承运人租船或订舱、办理有关通关和单证手

续、运费结算，代货主领取由实际承运人签发的提单，并不

对贷物的安全运输承担责任。 操作贷代的盈利方式之一是向

货主收取代理费或劳务费。在传统的外贸运输辅助服务领域

，由于大部分内地贷代企业未具备有效的国际网络，难以提

供全程国际货运代理等增值服务，因而准以从贷主那里获得

收益；即便贷代能提供具有增值性质的延伸服务，贷主也往

往认为这是贷代的一种揽贷手段，不付给贷代代理费。操作

货代的另一项经营收入来自承运入所支付的订舱佣金。在国

际海运市场整体滑坡的大环境下，各船公司纷纷转向依靠自

己的贷代机构揽贷，能保持公共货代从承运人那里获得数额

相当于预付海运费4．25％佣金的口岸也越来越少。笔者以前

服务于一家颇具实力的美商国际贷运服务公司，在从业的几

年里，从未见由类似贷主代理费的进账。就连在浙江省、福

建省拿惯了的船公司退佣，到广东省也每每遭道遇婉柜；其

后经多方努办，最多也只能和船代五折对分。贷代企业如果

仅仅作为操作贷代，以后将逐步难于维持生计。 订舱代理 订

舱代理，即充当公共承运人的当地代理人：通过取得授权，

以承运人名义揽贷、接受订舱、代收运费，以代理的身

份(ASAAGENT)签发承运人提单。这种订舱代理人往往实际

上就是集装箱班轮公司本身在各地的揽货或代理机构，肥水



当然不会外流；作为独立的货运代理人要想成为订舱代理，

除了得具备很强的操作实力外，还要费一番功夫。 订舱代理

人之所以抢手，在于其一方面有公共承运人订舱佣金和箱管

代理佣金的支配权，细水长流、日日见财；另一方面当某一

航线行情看好或舱位紧张之时，就有获取厚利的机会，将订

舱佣金与运费差价双双归于囊中。笔者所在公司在充当南美

一家小船公司订舱代理的两年间，船东有否盈利不得而知，

然而名利双收的经历却成为人行新手岗位培训教材的第一课

。无船承运人(NVOCC) 无船承运入即以承运人身份接受贷

主(托运人)的货载。同时以托运人身份委托斑轮公司完成国

际海上贷物运输，根据自己为贷主设计的方案路线开展全程

运输，签发经过备案的无船承运人提单。无船承运人购买公

共承运人的运输服务，再以转卖的形式将这些服务提供给包

括贷主、其他运输服务需求方。其按照海运公共承运人的运

价本或其与海运公共承运人签订的服务合同支付运费，并根

据自己运价本中公布的费率向托运人收取运费，从中赚取运

费差价。在直达运输的情况下，无船承运人还负责安排内陆

运输并支付内陆运输费用；在提供国际多式联运服务中，国

际贷代实际上以无船承运人的身份承运货物。 此前，无船承

运人在中国内地的经营活动主要通过在境内正式注册的国际

贷代企业，加上境外无船承运人在华代表处两块牌子共同在

实际业务中体现，分别应对境内外两套管理体系。特别对经

营美国航线的公司，遵守美国联邦海事委员会(FMC)的管辖

自然含糊不得。无船承运人的经营收入来自向托运人所收取

的运费和向远洋公共承运人所支付的运费之差额。由于经营

门槛较高，利润空间也相应较大。与此同时在利益面前，不



得从实际承运人处接受佣金的规定显然缺乏约束力，只是人

账的户头换成贷代牌子。笔者所在公司曾在竞争激烈的华南

市场，运用国际贷代加上无船承运入两块牌，成功地挤占原

由几大外资班轮公司垄断的特种贷运输市场份额，成为该区

域市场的新兴强势力量。据业内权威人士估计，以各种名义

经营的境外公司在中国大陆无船承运业务占据的市场份额

在60％至70％。 此外，一些占据口岸优势的国际货代还兼营

颇具挑战性的公共或独家支线船(驳船)业务，尝试一番做船

东的感觉，尽管船舶本身大多是租用的。这些经营者往往依

靠其所掌握的某一方面的资源优势，通常具有中远、外代、

外运或港口当局等深厚背景，一般的小公司奉陪不起，当然

对其盈利方式也企望不及。贷运代理企业摇身变为公共承运

入，这对行业管理确实是个新课题。 无论国际货运辅助服务

业者以什么身份或名义介入市场，赚取运费差价和从提供公

共承运服务的班轮公司或其代理入那里获取订舱佣金始终是

境内企业盈利的主要途径，毕竞靠提供高附加值的全程物流

服务向贷主收取服务费或是经营驳船承运业务对绝大多数业

者都还是个遥远的梦。与此同时，这种现状也意味着目前国

际贷代和无船承运市场竞争的激烈程度与其有限的利润空间
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