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实际就是供应链之间的竞争，构建极速的供应链体系成为至

关重要的战略任务。 中国加入WTO后，随着企业市场竞争压

力加剧，市场变化加快，这就要求企业内部能做到快速调整

。同时企业面临着新产品推出速度需要加快，企业生产多品

种，少批量，混合排产，客户订单随时调整，插单频繁等共

性的问题。也就需要企业能够根据市场需求与自身产能进行

合理的安排，计划排出相对稳定而又能够执行的生产计划。 

在企业信息化越来越被多数企业所应用的过程中，也出现了

很多目前应用上ERP系统无法解决的问题。传统的MRP II

、ERP系统对于企业内部的事务处理、信息共享与传递，发

挥了很好的作用，ERP系统很好地做到了应用的集成、与财

务的结合，但由于其在生产计划方面的先天不足，生产制造

部门很难用来安排生产排程，很多情况下不得不手工安排车

间作业计划,这也就导致了对供应商采购物料的不可控性。这

样人为的考虑排产后，却由于工厂产能本身的变化或物料的

到料齐套性问题，而使得计划没无执行，这样就导致工厂库

存增加，却常常缺料，应用传统的ERP软件往往无法做好车

间生产计划的可执行性，这是因为： 产能无限假设（产能分

析是在计划产生以后） 生产提前期固定（考虑生产波动性，

提前期按最坏情况设定，从而导致生产周期的无限膨胀） 定

期批量式规划，按星期、月甚至半年、年（而车间需要的是

更细的计划，按天、小时、甚至分钟） 所以企业通常的解决



方法是用人为的去制定精确到每个工作中心每条生产线的可

执行性计划。这就是企业计划部门所制作的系统外的可执行

性每日生产计划。企业的制造工厂通常是完全按照该计划去

执行工厂的生产制造。 基于此手工计划的可执行性层面相比

，该类计划可执行及稳定性也相对较高。但此部分数据是系

统外的，所以传统的ERP是无法对此数据进行下一步的分解

，而如果做到从减少企业仓库的库存金额以及使得库存的管

理成本居高不下，所以生产的及时到料就显得很重要。在这

个基础上，准时化的生产方式下的协同采购观念就应运而生

，这就是目前对于该类问题的解决方案供应商关系管理系统

，也就是我们熟悉的SRM系统-协同采购供应链系统模式。 准

时化生产条件下的协同采购模式，它是一种彻底追求采购过

程合理性、高效性和灵活性的采购管理模式，它已被应用于

许多行业和众多企业之中。同样，它的基本思想、基本原理

和基本技法对所有企业的生产方式和管理方法的现代化具有

重要的意义与价值。 为达到准时化生产下的采购模式，明基

逐鹿Guru SRM（供应商关系管理）系统可以从以下几方面帮

助企业在应用管理软件达到更好的效果。 协同采购 Guru

e-Procurement首先可以通过建立生产管理、销售、采购、财

务等共享的e-Hub来实现企业内部的资源整合，做到内部协同

。对于企业来讲，由于计划变动的频繁，其生产所应用的物

料到料时间也就会发生改变。而一旦客户的销售订单日期与

数量发生改变，对于ERP则需要重RUN MRP，这将极大影

响ERP的可操作性。而通过供应商关系管理系统，我们的计

划人员一旦了解的计划的变动性，可以在第一时间内改变生

产计划，重新进行缺料计划，而得到最新计划的物料到货排



程，以减少物料的在库周期。在此基础上，将供应商带到这

个平台上，建立内外协同。排程可根据供应商的配额，使得

系统自动根据这些原则，将排程分配给各供应商，同时采购

将排程发布给供应商做排程的确认。同时采购与供应商对订

单确认以及供应商的送货都在平台上实现。这样就可以做到

真正的JIT材料采购模式。 采购寻源 Guru e-Sourcing，供应商

的新产品能及时出现在系统的产品目录中，企业能够通过自

身的系统或者网络直接向供应商订货。采购信息化可以实现

规范、高效、智能化的采购，对产品和供应商信息进行有效

管理；可以灵活制订多种采购规则，融合多种采购交易方式

；通过与ERP系统的集成，能对采购业务进行实时分析，根

据需求灵活配置智能高效的采购平台；可以实现产品开发过

程的高效协作，比如，实现有序的信息共享，对信息进行安

全性管理，对出现的问题进行智能化分析。 供应商绩效评估

Guru e-Supplier Rating能够帮助企业优化供应结构： 系统建立

了科学完善的供应商绩效评估体系，运用绩效评分卡对供应

商绩效进行全面评估，实现客观定量评价，并可结合人工灵

活评判数据，形成综合评价分析。 未来生产行业的竞争实际

就是供应链之间的竞争，构建极速的供应链体系成为至关重

要的战略任务。对于企业来说选择合理的采购模式，在成本

、效率及客户满意度等方面带来提升，将会是构筑核心竞争

力的重要手段。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


