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E6_B5_81_E8_80_83_E8_c31_266869.htm 根据英国德鲁航运咨

询公司2002年的调查和估算，在全球的集装箱运量2.01亿TEU

中，空箱的运量为4100万TEU。以平均288美元/TEU的空箱调

运费计算，班轮公司大概要多支出110亿美元来完成空箱的运

输问题，其中还不包括在多式联运铁路和公路的运输费用。

班轮公司一般需要20%以上的运量来解决空箱调运问题。不

少国际班轮公司表示，集装箱调运方面存在瓶颈是阻碍其加

快市场开拓步伐的主要因素。因而，集装箱空箱调运已成为

集装箱运输一个重大难题。 空箱调运问题产生的主要因素 1. 

港口进出口箱量和箱型不平衡 目前，在世界各班轮航线上几

乎都存在着由于货物运输的季节性变化以及航线两端国家或

地区的贸易额不平衡等原因引起的货流量不平衡的问题。在

季节性变化方面，西方国家通常在年初是货物运输的淡季，

四五月份箱量逐渐上升，贸易额数量开始增多；在航线方面

，中国等东亚国家出口货物到欧洲，远东北美航线也存在显

著的问题。此外由于进出口货物的种类和性质上的差异以及

运费和装卸费标准不同，造成了进出口箱型的不平衡。 2. 港

口集装箱周转较慢 集装箱周转期主要取决于港口堆存期和内

陆周转时间。由于港口地区内陆集疏运能力偏低，造成集装

箱在内陆周转时间较长；此外由于管理因素使集装箱运输单

证流转不畅，交接手续复杂而造成货主不能及时提箱取货和

港口严重压箱。这些都极大影响了集装箱的周转。为此，班

轮公司为了满足货主的用箱需求和保证船期，不得不从邻近



港口或地区调运空箱。 3. 租箱合同中对退租地点的要求 由于

港口进出口箱型和箱量的不平衡，使箱源分布不尽合理。为

了避免或弥补租箱人租期满后在集装箱积压地区大量退租而

造成的损失，在租箱合同中严格规定了集装箱的退租地点和

还箱费用。还箱费用因地而异，从几十到几百美元不等。因

此，租箱人在租期满时应将租箱调运至指定还箱地点或者还

箱费用比较低的地区；否则，要向租箱公司支付高额的还箱

费用。 4. 修箱费用和修箱要求 因各地集装箱修理费用和各班

轮公司对修箱要求的不同，班轮公司出于经济上或质量上的

考虑，将集装箱调运至修理成本比较低和技术水平比较高、

离港口近的修理厂修理。如在日本集装箱修理工时价为35美

元左右，而我国只有3.2~3.5美元；此外国外某些修理厂有乱

报修理项目、不如实作出集装箱修理估价单等现象。 解决空

箱调运问题的可行途径 根据集装箱空箱产生的原因，通过研

究可以找出优化空箱调运的可行途径，使集装箱空箱从多箱

港口调运到缺箱港口，对空箱只进行一次调运，不做过多的

无意义调运而增加调运成本。 1. 班轮公司之间的相互合作 对

船公司而言，通过船公司之间的联盟与合作可以扩大船公司

的营运规模，实现集装箱共享。在主要贸易航线上建立多种

网络，以便所有船公司能相互开展换箱活动，从而使集装箱

船公司更高效地移动空箱。 因为每个公司在各港口或货源地

的出货量及用箱需求都在不断变化，有的公司集装箱积压的

地方可能是其他班轮公司用箱需求较大的地方，在周密计划

的基础上互相调配可以达到双赢或多赢的目标。各个班轮公

司之间开展集装箱的互用合作，将提高各合作方集装箱设备

的使用率，减少空箱调运，降低集装箱管理成本。如中远集



运积极开展同KLine、Yang Min及Hanjin等班轮公司的用箱合

作，大大降低了空箱调运费用；同时也在需箱地区向其它班

轮公司提箱，解决了缺箱问题。 2. 船公司和租箱公司之间的

联盟合作 船公司可以同集装箱租赁公司签署租箱合同，采用

灵活租箱，根据实际用箱需求，在缺箱点或调运成本较高的

港口和地区起租集装箱，而在压箱点将多余的集装箱退还给

租箱公司。这样既满足了用箱需要，又节省了堆存费和空箱

调运费。船公司也可以做“二次租箱”，即把承租的集装箱

再转租出去。其中有的只是临时把零星的箱子转租出去，而

有的则制订了大规模的出租计划。租箱公司参与使用某一航

线上船舶的空舱位，使集装箱班轮公司更高效地移动空集装

箱。租箱公司还可以全面管理集装箱班轮公司所有的集装箱

，这对小型集装箱班轮公司来说是可以降低成本的。 3. 船公

司和集装箱制造厂商相互合作 船公司可以与集装箱制造厂商

合作，利用厂商向其他国家和港口发货之际，向他们提供免

费运输服务，同时免费或以较低的费用使用他们的新箱。而

箱厂为了尽可能降低交箱费用也非常乐意同班轮公司合作。

例如，中远集运公司积极与制箱厂和有关箱主合作，将新箱

配货装船，节省了可观的用箱费用。 在缺少空箱的地区，如

果当地的集装箱售价较低，可以直接购买箱子以解决用箱需

求，从而节省昂贵的空箱调运费用。目前远东和东南亚地区

集装箱成本较低，尤其是中国大陆，集装箱成本极低，通过

在中国大陆购买箱子使进出口货物不平衡的地区用箱需求得

到缓解。 4. 利用电子商务解决空箱调运问题 近年来，一些第

三方公司开发了多种集装箱资产经营管理的系统软件/解决方

案，设立电子商务服务公司，依托国际互联网开展电子商务



服务，促使资产所有者接受新的运作模式。这些公司为包括

集装箱船公司、集装箱租赁公司在内等集装箱资产所有人提

供专业的服务，以改进他门对集装箱的使用和经营，最大限

度地减少空箱内重新配置费用，和经营者一起为降低公司的

运营成本、减少不必要空箱调运、提高工作效率而努力，以

求从有限的集装箱资源中增加更多的收入或利润。 5. 采用不

同类型的箱子，减少空箱调运 在运送货物的过程中，有时候

可以考虑在航线上港口的吞吐能力，以及回来时箱子是否能

被完全利用等方面的问题来进行选箱，这样有助于箱子的合

理利用，减少空箱调运量。 在货物批量不大的航线上，选用

规格不大的集装箱。对于往返货流很不平衡的航线，选用折

叠式集装箱。这种集装箱折叠后的体积仅为固定式集装箱

的1/4。选用折叠式集装箱可以减少空箱回运时的舱容损失及

各种搬运费。如果要与外国船公司进行箱子交换互用，就应

选用国际上广泛使用的集装箱。班轮公司在配备集装箱过程

中，应合理确定灵活租箱、长期租箱以及自购箱的比例，以

改善集装箱的周转状况并提高其利用程度。 为了适应公路和

铁路的运输条件，使货运量少、运输条件差的国家和地区也

能实现“门到门”运输，可以采用子母箱。子母箱是一种大

箱里面装小箱的集装箱包装方式。在海上运输时采用大型国

际集装箱，而在内陆运输时则采用小型集装箱运输，这也是

减少空箱的有效方法。 另外，在运送各种非危险液态化工原

料时，可以采用液体货物集装箱运输。液袋空载自重仅相当

于货物重量的2%左右，一个20英尺的ISO标准集装箱可以回

送15个折叠后的液袋以及其它附件。如此，原先需要16个20

英尺的标准集装箱的空间现在只需要一个单位的空间即能完



成回运，这对托运人来说无疑可以减少很大一笔回运空箱费

用。 6. 利用周边地区货源，向托运人提供优惠价格 出口是经

济发展不可或缺的组成部分。要引进外资、先进生产技术、

开展加工贸易，然后出口到别的国家和地区。产品能否销售

出去也是空箱是否能减少的一个重要因素。 为了解决空箱的

回运问题，也可以采取一些优惠政策，例如给托运人提供优

惠的价格，这种方法在冷藏集装箱运输中已经沿用了多年，

尤其是在南非和澳大利亚、新西兰等缺少大量空冷藏箱的地

区，采用这种方法可以大幅度地减少空箱进口。在北欧／远

东贸易航线上也常用这种方法使20英尺箱和40英尺箱都获得

较好的平衡。 经济发展带来的对外贸易量的增长需要集装箱

运输的紧密配合。可以采用多方合作、电子商务应用、使用

不同类型箱子、给货主优惠价格服务等手段来解决空箱问题

。这一问题的解决，将大大降低运输成本，促进其他行业的

快速发展。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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