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E4_B9_A6_E8_80_83_E8_c39_266512.htm 制定工作计划的滚动

式方法 滚动式计划方法是一种编制具有灵活性的、能够适应

环境变化的长期计划方法。每次调整时，保持原计划期限不

变，而将计划期限顺序向前推进一个滚动期。 采用滚动式计

划方法，可以根据环境条件和实际完成情况，定期地对计划

进行修订，使组织始终有一个较为切合实际的长期计划作指

导，并使长期计划能够始终与短期计划紧密地衔接在一起。 

在制定工作计划时，一般难以对未来一个时期多种影响计划

实现的因素做出准确无误的预测，因此制定出来的计划往往

不能完全符合未来企业的实际。在这种情况下，为了使计划

能够起到指导企业经营活动的作用，不得不在计划执行过程

中进行经常的、孤立的调整。采用滚动计划法来制定工作计

划，可以充分发挥计划的灵活性，从而克服上面的问题。 明

确滚动计划法的要领 运用滚动计划法制定工作计划时要注意

以下两点： （1）将工作计划划分为若干个执行期（如年、

季度、月、周等）。近期计划作为工作计划的具体实施部分

，内容要制定得详细具体，具有指令性；远期计划内容则可

以制定得较为粗略笼统些，但必须具有指导性。 （2）计划

执行到一定阶段，就根据实际执行情况和环境的变化对以后

各期计划内容进行适当的修改或调整，将原来的下一个执行

期上升为具有指令性的部分，并向前延续一个新的执行期。 

使用滚动计划法制定工作计划具有明显的优越性： 首先，可

以使制定出来的工作计划更加符合实际，可以极大地提高了



工作计划的准确性，更好地保证工作计划的指导作用，提高

工作计划的质量。 其次，使用滚动计划法可以使长期计划、

中期计划与短期计划相互衔接，短期计划内部各阶段相互衔

接，这就保证了当环境变化时能及时进行调整，使各短期计

划基本保持一致。 最后，滚动计划法增加了工作计划的弹性

，这在环境剧烈变化的时代尤为重要，它可以提高组织的应

变能力。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


