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价中以施工图预算为基础，以成本核算为依据，结合评标办

法确定报价，有利于企业内部精细管理。 投标报价是进行工

程投标的核心，报价过高会失去承包机会，报价过低会带来

亏损风险。这就要求我们的报价人员必须做出合理的报价，

编制出既能中标，又能获利的投标报价，而工程成本的确定

是投标报价的基础。因此，在投标报价中进行成本核算是至

关重要的一环，对于能否中标具有决定性的作用。 每一个项

目的施工成本都不是确定不变的，投标报价就绝不能简单的

按招标方提供的工程量清单，套用当地现行的有关造价计价

办法，得出工程造价。它需要一些精通预结算业务、掌握招

投标知识、熟悉材料市场价格且应变能力强的骨干人员，结

合施工管理、财务管理、总结以往工程的工料机消耗指标或

根据企业内部定额，以施工图预算为基础，以成本核算为依

据，结合评标办法确定报价，做到既能中标，又能获利。 施

工图预算 一是编制投标报价之前要认真研究招标文件及工程

量清单，按照清单计价原则和清单项目工作内容编制，以满

足《招标投标法》中“能够最大限度地满足招标文件中规定

的各种综合评价标准”或“能够满足招标文件的实质性要求

”的规定。 二是报价人员与技术人员沟通，以施工方案、技

术措施等作为投标报价计算的基本条件，初步确定直接工程

费和措施费。 三是充分利用现场考察、调研成果、市场价格

信息和行情资料，编制基价，确定调价方法。 四是在实际人



工费、材料费、机械费、措施费基础上，对比公司已竣工工

程项目的实际施工成本，相同清单项利用，相近清单项借用

，不同清单项多方了解、对比确定该投标项目的实际直接费

。 五是管理费、利润、规费、税金的确定。项目部管理费、

利润、规费和税金根据投资规模、工程类别、项目的具体情

况，套用相应的费率定额。 成本核算 一是收集施工成本的编

制依据。施工组织或施工方案、人、材、机市场价格、公司

颁布的材料指导价格、公司内部机械台班价格、劳动力内部

挂牌价格、周转设备内部租赁价格、摊销损耗标准、有意向

的劳务分包单价、有关财务成本核算制度和财务历史资料、

以及其他相关资料。 二是组织技术、核算、财务等等部门人

员，对工程规模、建设单位得资金来源和支付能力、施工期

限、施工地点得自然经济社会条件等进行仔细得调查分析进

行技术经济论证，结合质量、工期、投资多方面因素，确定

最佳施工方案和施工工艺。 三是根据拟定项目部和拟上场人

员确定项目的管理成本；根据拟上场机械确定自购或租赁的

价格；施工工艺确定施工直接成本。成本单价在成本核算中

占据了重要的位置，其价格越低，成本就越低，在投标中就

越占据主动。采用大宗材料竞标、小料费在劳务单价中承包

的方式降低成本。 四是根据施工方案及施工组织设计，计算

出全部人工、材料、机械消耗量，再乘以它们的成本单价。 

五是措施费的确定，由建设法规规定和施工方案和施工工艺

确定措施费。 六是间接费的确定，应结合公司管理规定、拟

组建项目部、拟上场人员等等具体确定。影响因素有项目部

管理人员工资、七项费用、息工待岗工资、车辆管理费、业

务招待费、通信费、不可预见费、上交公司管理费等等。 七



是利润率是公司的期望收益率，应结合公司的既定方针、发

展目标、投标策略、竞争对手情况、招标人情况、项目的具

体情况综合确定。 八是按照施工成本构成编制项目施工成本

。投标报价和施工成本的差额即为公司利润。 确定投标报价 

一是对比施工图预算和成本核算，检查差别有多大，差别在

那里，在建设项目计算程序中有无遗漏、多计、错计，对比

确定项目的施工成本。有条件进行项目跟踪、反馈，对比验

证，为以后的投标报价积累资料。 二是确定项目的施工成本

后，还应考虑通货膨胀、物价上涨、银行贷款利率变化等一

些可变因素，相应调整项目成本。 三是确定项目的施工成本

后，报价人员应结合评标办法，分析竞争对手情况，确定项

目的投标报价。竞争对手多的项目，报价宜低；自己有特长

又较少竞争对手的项目，报价可以适当偏高。 四是投标报价

确定后，报价人员应进一步优化投标报价。运用一定的策略

，既能使招标人可以接受报价，又能让企业获得更多的利润

。应根据工程项目不同特点及施工条件等来选择报价策略，

多采用不平衡报价法、突然降价法、先亏后赢法等，应慎重

考虑，报出合理价格，以免造成损失。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


