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项业务工作在省信用社及省联社xx办事处的正确领导下，在

银监局和人民银行的指导下，在各级党政和社会各界的大力

支持下，认真贯彻执行党和国家的金融方针、政策，按照全

省农村信用社工作会议精神，紧紧围绕xx处《2006年业务工

作指导意见》，以效益为中心，以支农为重点，大力组织资

金，积极营销贷款，努力清收盘活不良资产，处置变现抵债

资产，全面加强信贷管理，规范实施“三信”工程建设，不

断完善综合考核机制和内控制度建设，认真做好贷款五级分

类等基础工作，较好地完成了各项任务目标，推动了我社各

项业务工作稳步健康发展。 截止12月底，各项存款余额万元

，较年初增加万元，完成市办分配全年任务的%，业务情况

根据自己情况填写，故省略 一、2006年业务工作简要回顾 （

一）信用站清理工作进展顺利。按照省联社及银监局的通知

要求，我社在认真做好宣传和思想动员工作的同时，对全市

的信用代办站进行了调查摸底，根据自身情况，结合****实

际，制定了合理、详细的清退方案，在清理工作中牢牢把握

文件中的清理原则、清理办法和清理要求，积极稳妥地对60

岁以上，代办存款余额60万元以下的代办员进行了全面清理

。截止12月底共清理201个，占比达54.80%。目前保留的186个

代办站全部改为支农信息员。 （二）积极组织存款，不断壮

大资金实力。面对竞争不断加大的存款市场环境，进入06年

我社始终将存款组织工作作为一项最基础的工作来抓，积极



倡导“在竞争中求生存、在竞争中求发展”的经营理念，采

取“巩固农村、拓展城镇”的组织资金战略，以“争市场、

争总量、增人均存款”为着力点，以农村和城镇居民为切入

点，以责任管理和强化考核为支撑点，大力拓展存款市场。

一是按照办事处一季度存款竞赛活动要求，制定了存款竞赛

活动方案，并借助农民工返乡过年和全省农村信用社存款突

破3000亿元、市办突破200万元的有利时机进行了广泛宣传发

动，效果非常显著，仅一季度全市各项存款比年初就增加

了43669万元；二是修订完善了06年度综合业务考核办法及市

场经理计酬办法；三是加大了营业网点及市场经理自身存款

考核力度。为提高门市服务质量和办事效率，在全市所有营

业网点全部推行了综合柜员制，并以会计业务量笔数、现金

收付量、存款增幅等计算当月报酬，增强了各个网点吸储能

力。四是做好以贷引存工作，引导市场经理攻存款大户工作

，针对客户的不同采取了不同的便民服务措施、电话预约服

务、上门服务、由此带动了低成本存款的大幅度增长。 （三

）加强大额贷款管理，有效防范信贷风险。06年以来，我社

按照省银监局及省联社部署，本着“优化存量、循序渐进、

逐步压回”的原则，对大额超比例贷款逐笔制定压缩计划并

落实了责任人。截止12月末，共压缩超比例大额贷款18400万

元，目前最大十户贷款余额万元，占比%。同时加大了对集

团客户、关联企业、互保企业和交叉企业贷款管理工作，建

立管理台账和风险管理月报制度，防止了信贷风险的发生。 

（四）开展“信用工程建设”，方便农户（居民）贷款。为

加快农村经济的发展，增加农民收入，推进新农村建设，努

力提高信用社经营效益，我社按照省联社的要求于１月份制



定并下发了《关于进一步做好信用评定工作的意见》，同时

分配了任务，并要求把推广农户小额信用贷款、创建信用村

镇和贷款上柜台、贷款五级分类有力结合起来。并把进展情

况和工作质量纳入综合业务进行专项考核，实行按月考核、

按季兑现。截止目前效果显著，止12月末，已评定信用社6.4

万户，信用村287个，信用镇2个，占比分别为27%、32%

、14%；共核发贷款证51860个，占全部农户的61％，贷款授

信总额9.15亿元，实际发放贷款6.5亿元，占农户贷款的21％

。在做好农村信用工程建设的同时，我社在****街道两个社

区组织开展了评定“信用居民”，创建“信用社区”活动，

并取得了预定的效果。截止12月末，已为两个试点居委会

的988户居民颁发了贷款证，授信额度达到2896余万元，现已

发放768户，金额2142万元，较好的解决了城市居民尤其是下

岗失业人员再就业的资金困难，使不少下岗失业人员重新找

到了工作岗位，摆脱了贫困，促进了社会的和谐发展。 （五

）规范与盘活并举，狠抓信贷风险控制。今年以来，我社坚

持把清收不良资产作为重中之重的攻坚战来打，提高到事关

改革发展的政治高度来认识，当作信用社的“吃饭工程”来

抓，树立清收速度就是效益的观念,围绕票据兑付，结合“村

村清”工程，采取灵活、多样、实用的清收措施，加大清收

工作力度，确保了清收盘活不良资产的效果。截止12月末不

良贷款余额亿元，占比%，比年初下降万元。一是联社领导

高度重视。年初，为使清收盘活达到预期目的，联社成立了

以理事长任组长，分管主任为副组长，有关科室为成员的的

清收领导小组，制定了清收盘活方案，把清收任务分解到社

，明确了任务目标，掀起一个清收盘活的新高潮；二是严格



落实责任，加大责任追究力度。联社组织人员对近年来形成

的不良贷款逐笔查明原因，分清责任，落实清收时间。对违

规发放的责任贷款，实行每月只发生活费限期清收，对限期

收不回的采取离岗清收，直至贷款收清为止；三是实行联社

班子成员及各科科长包社制度，对所包信用社清收盘活情况

进行督导、帮促，联社每旬将各社清收进度进行通报；四是

积极开展清收盘活竞赛活动，实行竞赛任务目标与效益工资

挂钩，以推动竞赛活动的顺利开展。五是依法清收，积极与

法院协调配合，加大了已诉未执结案件的执行力度。对有偿

还能力，赖帐不还的不良贷款，进一步摸底排查，对那些不

讲诚信，无视法律的贷款户依法强制还款。全年共通过执行

收回已诉贷款余万元，其中已置换贷款万元；六是完善机制

，激励清收。制定了切实可行的清收奖励办法, 不论是内部人

员，还是社会人员，实行清收一笔,奖励一笔的办法,谁清收、

谁受奖，充分调动清收人员的积极性。七是加大不良贷款及

抵债资产核销力度，今年共核销呆帐贷款万元,核销抵债资产

损失万元,处置抵债资产万元,抵债资产余额比年初下降万元。

（六）做好信贷管理工作，积极进行贷款五级分类。按照银

监局和省联社关于贷款五级分类的要求，我社已对3月、6月

、9月、12月末四个时点的贷款进行了全面的五级分类工作

。12月末我社应分类贷款万元，分类结果为：正常贷款万元

、关注贷款万元、次级贷款万元，可疑贷款万元，损失贷款

万元，不良贷款占比%，比四级分类提高了个百分点。全面

反映了我社信贷资产质量和风险程度。 （七）开拓创新求发

展，中间业务工作取得新突破。 止2006年12月末，我社实现

中间业务收入万元，比去年同期增加万元。其中支付结算类



业务、代理保险类业务的手续费收入在全部中间业务收入中

占较大比重。今年以来，代理保险类业务共计办理了笔，保

费收入多万元，实现代理手续费万元；承兑签发业务实现手

续费万元；其它代理类、结算类等业务共实现收入万元。 回

顾一年来的工作，我们虽然取得了一定的成绩，但与省联社

的要求还有很大的差距，主要表现在： 一是由于****各家银

行竞争激烈，存款份额增幅缓慢。 二是信贷管理基础薄弱，

信贷人员守法经营合规操作的自觉性不够。 三是由于受大额

贷款压缩、营销力度不够等原因导致存贷比较低。 四是不良

贷款“前清后增”现象依然存在，对违规贷款责任追究力度

不够、不力。 针对以上存在的问题与不足，力争在2007年工

作中加以解决。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


