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E6_B5_81_E8_80_83_E8_c31_267630.htm 发展与困难同在 自上

世纪90年代起，我国的制品包装企业处在高速发展期，但普

遍是中小企业，大型企业很少。进入新世纪前后，长江三角

洲地区的纸箱包装企业基本上完成了行业专业化分工，达到

了广东的水平。以北京、天津、河北为代表的华北区域的发

展受行业经济变化的影响，近几年中国食品行业，特别是乳

制品行业的发展为该区域瓦楞纸箱行业带来了巨大商机。 但

是纸箱行业在高速发展的同时，也带来了激烈的竞争，因为

这个行业门槛较低，导致大量中小企业涌入，为了生存，很

多企业采取降价的手段来赢得客户，可近年来，纸张、能源

、人力等各方面成本却呈上升趋势，很多纸箱企业叫苦连天

。 我们看看纸箱企业面临的挑战都有哪些。 纸箱质量要求高

。 客户对纸箱的材质、颜色、印刷提出了更高的要求。纸箱

产品要求越来越高。 由于一些纸箱企业盲目的价格竞争，使

客户有了较大选择余地，给纸箱企业带来严重的后果。 交货

期短 客户要求交货时间紧，而且交货周期反复无常。 采购零

库存多 规模较大型企业一般根据产品生产的安排与计划来确

定国内纸箱包装的供货量与供货时间。纸箱用户的仓库设在

纸箱企业，一切按照用户的生产转，没有明确具体交货时间

。 原纸价格上涨而质量有所降低 原纸市场需求量增加，加之

造纸企业由于原料价格也在涨价并且受进口原纸的控制，纸

价一路上扬。导致原纸成本从原来70％左右，上升到80％以

上。但是其实际生产纸张的耐破指数等却均比前几年下降5％



～1O％。 根据不完全统计，大部分纸箱企业现在利润相当微

薄，纸箱行业面临形势非常严峻。现在许多终端客户一边不

断要求产品降价，另一边对质量和材质的要求却越来越高，

使得已经四面楚歌的纸箱企业不惜血本采用低价策略在夹缝

中求生存。 市场空白约等于超额利润 近年来，新型的微型瓦

楞纸板已经在中国市场上崭露头角，它标志着现代包装与先

进印刷技术的完美结合，在保护商品、方便运输、促进销售

等方面有普通的瓦楞纸板难以企及的优点。同时，它具备高

强的抗震性能、精美的印刷、低廉的成本，因此受到家电、

食品、手机、化学品、电子产品等各类用户的一致好评。 微

型瓦楞与B型大楞型纸包装相比较，前者不仅结构牢固，平行

压力的承压度高，缓冲性能好，有效地保证了运输过程中的

产品质量，而且印刷效果鲜艳美观，体积小巧，降低了包装

成本。有不少客户在使用了E楞包装后，发现比原来使用白板

纸盒降低了不少成本。 除了普通的包装，新型瓦楞还有很多

独特的用处，如用来制作家具和展示架。 瓦楞家具：随着瓦

楞纸板质量和生产工艺的改善，使得瓦楞纸板的强度和印刷

质量有了很大程度的提高，为瓦楞纸板能进入家具市场打下

了基础。现在市场上流行一种用瓦楞纸板做成的瓦楞纸板储

物箱，外型大小不一，全部采用A楞到C楞的瓦楞纸板做成。

由于纸张有便于印刷的特性，所以瓦楞家具在印刷图案上有

很大的优势，其明亮美观、色彩鲜艳的设计，以及各种尺寸

大小的规格，深受人们喜爱。将来随着这项产品技术的成熟

，瓦楞家具势必会成为一种趋势。 展示架：展示架虽然在欧

美使用十分普遍，但是在国内还处于起步阶段。根据专家分

析，瓦楞纸板展示架的制作可以体现纸箱企业的实力，提升



纸箱企业的形象，同时还提高企业的技术含量，其未来市场

潜力巨大。 既然纸板延展产品如此之多，市场前景又如此好

。纸箱企业应该如何抓住这一机会，开辟一条市场新路呢？

我们从一些已经涉足这个领域的纸箱厂得出了以下的经验： 

原材料：普遍采用剩余的瓦楞纸板和废弃的边角料，进行重

新改造。这样就节约了购买原材料的成本，节省了开支； 设

备：有些简单的延展产品如纸托盘，除了切割外，主要依靠

大量的人力负责上胶、组合。而相对于比较复杂的产品，可

以利用现有企业的设备。如不能利用原本设备，可适当购置

符合产品生产的设备，并配合改进技术加以生产。有些产品

制作上跟纸箱加工有相同之处，有些则不同，因各个产品而

异； 销售：根据调查，发现很多在生产这些产品的厂家最初

都是应客户要求开发的。但是，纸箱企业应该采取主动，寻

求更多的客户。当然客户对这些产品的认识还需要一个过程

。但值得肯定的是，市场领先势必会有市场优势，加快落实

好的创意，才能处于市场领先地位。 纸箱产品制作过程中，

原材料的成本结构决定利润空间，而纸板延展品却是由创新

决定利润空间的，原材料所占的比例则非常小。如果做成纸

箱的买价是3元，做成展示架的买价可能是8元甚至10元，而

他们的成本都只是占到2．4元。如此巨大的利润空间，对于

处在薄利时代的纸箱行业，无疑像一针兴奋剂一样。 所以说

，企业竞争力就是持续地用较低的成本提供更多、更好的产

品或者服务。除了现在比别人强，还要不断比别人强，这就

是竞争力。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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