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E5_A4_9C_E9_B8_A1_E5_c67_268139.htm 面对着企业文化的

种种理论和新的模式，百凸做了十余年的企业文化研究居然

不知道企业文化是什么东东了，看来百凸老矣，比当年的廉

颇都不如了，所以今天在这里先不说企业文化了，就说说这

半夜鸡叫的故事吧。 话说山西某煤炭集团，先是推行六害死

（6Ｓ），继而推广了质量管理体系，随后推行了企业文化建

设（注：强调了以人为本）再者就是咕哝玄虚地闹出了一个

所谓的什么“军事化管理对接”，一时间把我百凸小老人家

闹的晕头转向，不知所以了。 至从企业文化这个模式流入中

国大大小小的企业后，企业文化就成了企业家的尚方宝剑，

好象就连包老人家的“龙，虎，狗”头铡都逊色了很多。上

铡贪官，下办刁民，所向披靡了。企业文化成了企业家的面

子和形象。企业文化在企业改革阶段不仅有顾命似乎还有诰

命的功能。看来现在高素质的企业家对员工的管理还真有一

套呢。读过书的人都应该还记得高玉宝笔下的周扒皮吧，那

个满脸沾着鸡粪的地主老财，那个恶毒叫人想起来都想踢自

己两脚了。实在不敢叫人恭维。一想到半夜的鸡叫就能想起

万恶的旧社会，而且深恶痛绝之心绝对是油然而生。如果说

现在再有半夜鸡叫的事情发生，是不是就可恶到了人神共愤

的地步了呢？而就在前不久，笔者听说了这样一个掌故，之

所以说他是掌故，因为内容的真实性有待考证。所以就只能

说是掌故，还有另外一个原因则是因为新版半夜鸡叫的故事

发生在行业企业文化先进单位，所以呢对这个事情的定性还



是比较慎重点更合乎情理。 “综采一队的员工，他们每天在

井下的工作时间基本上都能达到12个小时之多，可见劳动强

度之大。上下午四点班的员工，起码要凌晨3点多才能从井下

起来，洗涮好之后回到宿舍绝对已经是四点多，甚至手慢的

员工要等整理到四点半。可就是六点整，一线工人才刚刚刚

进了宿舍钻进被卧，还没有完进入梦乡，催人的哨声就会把

你从睡梦中惊醒。而后就是踢正步，走起步，站军姿，行军

礼。一系列的训练。你说我们这些工人，煤炭工人走正步有

什么用？行军礼有什么用？我们又不是民兵预备役！”此乃

采访手记之一。 “我们在井下遇到领导要行军礼，而且在作

业现场的班组长要整队向前来巡视的领导报告，ＸＸ矿长，

工程师同志，ＸＸ队ＸＸ组ＸＸ班正在作业，请您指示！领

导们往往不置可否地匆匆还礼了事。设问，如果现场有人在

进行具有高难危险性作业，是不是也要停下来手里的活计来

想象领导表达自己的尊敬之心呢？况且那些领导们还礼的姿

势是没有经过任何专业训练的，很是猥琐，好象打了败仗的

日本兵一样。加上工人正在作业的黑手和领导养尊处优的白

手比较，那简直就是国军领导优待俘虏一样的若无其事。你

说这企业文化是以人为本，我就不知道这以人为本是一广大

员工的利益为本呢？还是以领导尊严为本呢？”此乃采访手

记之二。 “6Ｓ引进后，大量的岗位培训，还有什么反省台

，讲评台，员工要针对自己工作的不足积极地反省，更搞的

是还可能面临罚薪扣俸的厄运。真不知道这企业文化所倡导

的文化管理和惩罚管理有什么区别，如果两个恶婆子抢汉，

那是不是只有汉倒霉了呢？”此乃采访手记之三。 要说笔者

过去对企业文化的一些批判是吹毛求疵的话，那现在这番言



论估计是鸡蛋里找骨头，人的嘴巴里找象牙呢。大大的不道

。我想自己的这言论势必会惹的很多人不高兴，什么人会不

高兴呢？当然是利益受者，那些高高在上接受员工军礼的领

导，那些每天在机关干净地喝茶聊天上网打游戏者，那些从

来不担心什么6Ｓ讲评的机关工作人员，他们从来不会因为受

到6Ｓ讲评而被罚薪，其实就是扣了也未必扣的了多少，一线

工人的每月两三千地被扣可能会七上八下地扣完，但是面对

机关里享受着高薪的机关工作人员，即使罚个两三千也没有

什么大碍，毕竟自己还有10来万的年薪，扣扣有何妨？况且

上班很清闲，下班后有公款吃喝，还能捎带自己做生意，这

样的差使给个村长肯定不换。也就这些机关的工作人员动辄

企业文化，动辄6Ｓ，但是真正什么是6Ｓ，什么是企业文化

，他们也是二五眼看星星，漫天星光灿烂，包准看着北斗星

能看出70颗星星来。 不知道什么时候开始企业文化成了一种

特权，一种政绩的体现，大概是因为有特权存在着，所以那

些受益者是忠贞不渝地拥护着。管你什么6Ｓ还是六害死，管

你什么军事化还是质量化，管你什么鸡叫不鸡叫，老子有鸡

爪吃，有鸡蛋喝，有鸡玩，累了还有乌鸡补肾丸，即使周扒

皮转世也和我无关啊。 写这个文章不知道会得罪多少人，但

是我起码心情出一个道理，大部分那些被逼迫（在这里不能

用压迫，毕竟咱是这会主义，还得体现优越性，没有这些企

业家我们去那蹭饭去呢！）的员工还是比较理解本人的，所

以就斗胆冒犯了。说几句吧，管他什么天王老子我先说了图

个痛快再说吧。 先说手记一，现在是社会主义么有包身工了

，在尊重工人的劳动成果的同时，更要给予他们合理的科学

工作时间，如果反之是不是能达到同工同酬呢？一个煤矿工



人，站军姿做什么？还真以为我们设立是伊拉克吗？即使真

打仗也不用站军姿啊？还行军礼，真不知道是谁给了你们这

些领导受军礼的权利。如果按照国家宪法，接受军礼这样的

罪该怎么治？如果有工人正在操作危险作业，恰恰行了一个

军礼，那么我就想问了，是领导的尊严重要呢，还是作业人

员的生命更重要呢？再说手记二，就是军委领导来了，你一

个矿领导也没有权利给领导行军礼，现在不是提倡科学发展

观和人本管理吗？你们在做这些规划的时候是否想到了以广

大员工的利益为主的根本利益，在这一条上就违背了“三个

代表”的初衷。接着说手记三，6Ｓ好坏姑且不说，但是起码

他不人性，有孛于先进的企业管理办法，是无法形成希望得

到的凝聚力，战斗力和向心力的，倘若那些个工人不是看着

煤炭企业效益好，能按时发下工资，估计你们这些领导就是

叫他们亲爹亲娘他们也未必下井。既然下了井了，就要真正

意义上为广泛的员工去考虑，不要去那些花架子的事情，据

说在这家企业，机关，科室人员半6Ｓ讲评，也不接受什么军

事化管理，试问，难道你们这些管理者就实施的管理模式是

专政啊，是针对刁民的啊？可是又是谁把员工界定成了刁民

的呢？ 说了这么多还是要说到企业文化，企业文化是什么？

是企业的历史文化积淀，是一个企业的先进的文化发展方向

，是一个企业的生命力和竞争力的衡量标准。在国外企业文

化是很受工人欢迎的，而管理阶层是迫与工人的压力和企业

发展需要来制定这些管理政策的，但是在这家煤炭企业笔者

看到的却是另外一个景象，结果是相反的，工人对企业文化

怨声载道，企业管理者读企业文化到是趋之若骛。真不知道

这样糟蹋下去，企业文化会是什么样子，我不由的联想到了



陈胜和吴广，也想到了汉武帝晚年时候身边那些方士来了。

文化倘若成了一把杀人的利器，那么他终究会爆发印尼那样

其实磅礴的海啸，他的威慑将使企业陷如灭顶之灾。到时候

到是这些走着正步，站着军姿的被“剥削”阶级练就了好本

领那些所谓的官可怕就只有过街老鼠的份了。 说到夜郎自大

这个成语，我们并不陌生，企业的知名读和实力不是靠嘴巴

吹出来的，而是要干，塌塌实实得干，我不知道这个集团的

所谓的“标杆”“行业明灯”这样的成为是怎么来的？但是

我却知道在这个企业的周边省却有很多同行业人并不知道有

这么一个“怪怪”存在着，这明灯和标杆是不是可以自封啊

？呵呵，快赶上皇帝的权利了，即使过去有过这样的殊荣，

是行业部门认可的，可是在大众中间却无人知晓，作为堂堂

一个企业的领导，不以为耻反以为荣，那就是大大的不厚道

了。做大做强是谁也想的事情，总不能盖着被子在家梦吧。

没有新的观念，没有合理的科学的战略规划，就靠国家的贷

款，就靠资源的紧俏，就靠政策倾斜，企业迟早死在你们这

些倒霉孩子的手里，你们还有什么颜面说什么标杆企业，说

什么明灯，说什么大啊强啊，你们这些个做领导总不能都是

赵括转世吧。 笔者有幸看到了该企业内部汇编的一本企业文

化建设成果材料，里面收编的论文大多是该企业各子公司的

头头写的论文，再一翻看，其实也就是在网上和报刊上剽窃

而来的专家的成果，哪有什么特色可言，仔细一想这里面到

底有多少南郭先生呢？ 最后还是那句忠告：做企业就必须有

企业文化，企业文化不是照搬的，是具有本企业实际特色的

，更要结合“三个代表”真正做到为广大员工利益出发，只

有这样的企业文化，会受到员工的欢迎，千万别把巫山当成



是水帘洞，也千万别把自家后院里猪圈里的动物当成是唐朝

时候的五国夫人，没有香料，没有民生何来“五杨争春”呢

，充其量是“五猪争壮”自欺欺人而已。 醒醒吧，哥们。最

后百凸小老人家再给你们讲一个典故，也许这就是文化呢，

这就是企业文化的根本内所在。 （注：关于“五杨争春”和

“五猪争壮”唐开元年间，李隆基宠幸杨玉环，胜过六宫任

何颜色，那时候西域进攻来的物品多以香料，珍珠为主，皇

帝老儿就把这些供品一一赏赐给了当时正被宠幸着的玉环以

及其其他姐妹四人，因为该姐妹四人体态都很丰满，而且善

攻歌舞媚色，所以皇帝老儿就封他们为五国夫人，这些香料

珍珠分别赏赐给五国夫人就有了连城五府香味四溢，引得长

安城的蜂蝶都朝着五府飞去，因故得名五杨争春。另：在民

间人们对玉环五姐妹的奢侈行为早已经饮恨在心，在背后人

们叫其是五猪（因为五姐妹都很肥）所以又名五猪争壮）
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