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7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c67_268407.htm 案例5 背景材料： 红

楼路桥公司通过竞标取得南七一级公路H标段施工任务后，

经业主和监理工程师批准后，将一部分工程分包给另一承包

商施工，并与该分包商签订了分包合同，分包合同的主要内

容如下： 1）工程变更；2）支付条件；3）拖延工期违约损失

补偿金；4）其他方面。 （1）在大多数公路工程中材料费占

工程成本的50％以上，如果加上预算材料费以外的材料消耗

，则材料费占工程成本的比重更大。因此，对材料费的控制

就成为公路施工企业成本控制的重点。施工企业应加强材料

的计划管理，认真查明材料的需要，经过对材料的供需平衡

来编制各种计划，确保材料费成本得到有效控制。 （2）该

工程项目需要大批量钢材和大宗碎石等材料。现采取公开招

标形式选择合格的材料供应商。 问题： 1．该分包合同属于

那类分包合同?并写出另一类分包合同的名称。 2．该分包合

同的主要内容是否完整?如果不完整请予以补充完整。 3．有

人说：“材料采购计划是材料部门根据材料需用量计划编制

的，是保证材料供应的主要措施。”你认为该提法是否正确?

如不正确，则予以改正。 4．编制材料计划的原则和要求是

： (1)做到经济合理、切实可行； (2)各部门对材料严格审校

； 你认为编制原则和要求是否齐全?如不齐全，请予以改正。

5、针对本工程材料的采购确定合适的评价方法。 6、指出合

格材料供应商的考核内容。 答案： 1．该分包合同属于一般

分包合同，另一类分包合同叫指定分包合同。 2．该分包合



同的主要内容不完整，还应包括： (1) 工程范围和内容；(2)

保留金和缺陷责任期；(3)双方的责任、权利和义务。 3．不

正确。材料采购计划是材料部门根据材料供应计划编制的，

而不是根据材料需用量计划编制的。 4．不齐全。还应包括

坚持勤俭节约和先清库，后订货、采购的原则。 5．评价方

法： (1)采购钢材，主要对供应商提供的各种文件资料进行评

价。 (2)采购碎石，必须进行实地调查并取样试验，对结果进

行评价。 (3)走访其他用户，了解材料供应商情况。 6．考核

内容：产品质量情况，供货能力，工程信誉、服务情况。
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